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GULER YATIRIM HOLDING A.S.

01.01.2019 — 30.09.2019 DONEMi

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGI’NE
(11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi :01.01.2019- 30.09.2019

2. Ortakhgm Unvam : GULER YATIRIM HOLDING A.S.

3. Déonem i¢inde yonetim ve denetleme kurullarinda 01.01.2019 — 30.09.2019 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis

tarihleriyle):

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve denetcinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem
icinde Yonetim Kurullarinda gorev alan tyeler ve denetcinin, gorev siireleri ve yetki smirlari asagida

gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Murat Giiler Yonetim Kurulu Bagkan1 05-09-2017 05-09-2020
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Uyesi 05-09-2017 05-09-2020
Tamer AKBAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2019 22.04.2019 ISTIFA

. Y6netim Kurulu Uyesi/Riskin 05-09-2017 05-09-2020

Ferat Giiler 0

Erken Sap.Kom.Uyesi
Hiisnii Cemal - I S 05-09-2017 05-09-2020
YANGOZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Cemal . . 05-09-2017 05-09-2020
YANGOZ Denetim Komitesi Bas.
Ayse Hiima - . . 19.04.2019 05-09-2020
YfEDI Z Y Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 19.04.2019 05-09-2020
Ayse Hiimay Uyesi/Kurumsal
YILDIZ Yon.Kom.Bas./Riskin Erken

Sap.Kom.Bas.

ILK

. - . . O.G.K.TOPLANTISINA

A GULER Yonetim Kurulu U
siye onetim Kurulu Uyesi 22.04-2019 KADAR

4. Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler

oldugu:

Sirketimizin donem igerisinde esas sozlesme degisikligi olmamustir.

5. Ortakh@in Sermayesi:

Sirket’in 120.000.000-TL kayitl: sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL’dir.




6.0rtakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler,sermayesinin %10’undan fazlasina
sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari:

30.09.2019 ve 31.12.2018 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2019 31.12.2018
Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Unvan (%) (TL) (%) (TL)
Murat Giiler 34,50 10.350.000,82 34,40 10.318.658,82
ICG FIN.DANS.A.S 10,00 3.000.000,00 6,20 1.858.487
Halka Acik Kisim 55,00 16.649.999,18 59.40 17.822.854,18
Sermaye 100% 30.000.000,00 100% 30.000.000

7. Varsa c¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhgifinansman bonosu, kara
istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga
getirdigi yiik ve 6deme imkanlar:

Sirketimizin 30.09.2019 dénemi igerisinde ¢ikarmis oldugu tahvil, kar ve zarar ortakligi,finansman bonosu, kara
istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri bulunmamaktadir.

8. Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi:
Sirketin faaliyet alant;

Yeni girketler kurabilme, satin alabilme ya da ortakligina katilabilme konularini kapsamaktadir. Bu kapsamda
Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri, telekomiinikasyon ile
her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, enerji iiretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz
toptan satis1 veya turizm sektorli konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir. Bu maksatla
kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Sirket,
kendisinde mevcut paylari vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylarla
degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin paylarini rehin alabilir. Kendi paylarmi iktisap edebilir, rehin
alabilir. Sirket, sermaye istiraklerinde bulunabilir. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig: sirketlerin ve
bunlara bagli kurum ve igletmelerin ihtiyaglari i¢in bankalardan, dig kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatl
veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildig: sirketlere
ve bunlara bagl kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir.

9. Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlar1 i¢in I3 Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.Ayrica personelin 6zel saghk
sigortas1 bulunmaktadir.

10. Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 30.09.2019 donemi i¢erisinde yapmis oldugu bagis bulunmamaktadir.



I1 - FAALIYETLER
1.Cari donem ve gecmis donem sermaye artirimlari :

A)Sirketimizin  36.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 16.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmayarak tamami nakden olmak iizere 14.000.000 TL
tutarinda (%87,50 bedelli) artirilarak 30.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak ihrag¢ edilen 14.000.000 TL
nominal degerli pay i¢in riighan haklar1 26 Ekim — 9 Kasim 2017 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullanilmig
olup, riichan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 219.796,57 TL nominal degerli paylar 14 — 15 Kasim
2017 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil
Piyasa’da halka arz iglemleri kapsaminda paylarin satig1 15.11.2017 tarihi itibariyle tamamlanmstir.

Artirilan 14.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylart satin alan kisiler tarafindan yeni
pay alma haklar1 kullanma siiresi (26.10.2017 — 09.11.2017) igerisinde 13.780.205,26 TL ve kalan paylarin 14 —
15 Kasim 2017 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusan fiyatlardan satilmasindan 233.092,09
TL olmak {izere toplam 14.013.297,35 TL nakit girisi saglanmustir.

Tamamlanan islemler sonucunda Sirketimiz sermayesinin nominal tutar1 30.000.000 TL olmustur.

B)Sirketimizin 36.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani igerisinde, 9.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami1 nakden karsilanmak suretiyle 7.000.000 TL (%77,777778 bedelli) artirilarak 16.000.000 TL'ye
¢ikarilmasi iglemi;

- Isbu sermaye artirminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi ve artirilan
7.000.000 TL sermayeyi temsilen 7.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay ihrag edilmesi,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27.11.2015 tarihli karar1 geregi, s6z konusu tahsisli sermaye artirimi ile ihrag
edilen toplam 7.000.000 TL nominal degerli paylarin Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar
Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslart Genelgesi (Yeni Diizenleme: 30.12.2015 tarihli Toptan Alis Satis
Islemlerine Iliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1) gergevesinde belirlenen baz fiyat olan 1,05 TL'den Sirketimizin
yonetim kurulu iyelerinin yarisinin belirlenmesi imtiyazina sahip A grubu paylarin tamamina sahip olan hakim
ortaginuz Murat GULER e tahsisli olarak satisi,

- Pay bedellerinin Murat GULER'in Sirketimize koymus oldugu sermaye avansindan mahsup edilmesi ve Murat
GULER'in ek olarak 6demesi gereken 4.302.940,51 TL'min Sirketimiz tarafindan nakden tahsili, islemleri
26.02.2016 tarihi itibariyle, SPK'nin 27.11.2015 tarihli karari ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
tamamlanmuigtir.

Murat GULER, tahsisli sermaye artimmi igin koymasi gereken 7.350.000 TL tutarindaki fon tutarmin
3.047.059,49 TL tutarindaki kismini, Sirketimiz tarafindan 24.02.2016 tarihinde KAP'ta yayinlanan izahnamede
belirtildigi tizere 13.01.2016 tarihi itibariyla sermaye avansi olarak nakden koymustur. Kalan 4.302.940,51 TL
tutarindaki bakiye tutar Murat GULER tarafindan 26.02.2016 tarihinde Sirketin sermaye artirim hesabina
aktarilmstir.

Tamamlanan islemler sonucunda Sirketimiz sermayesinin nominal tutar1 16.000.000 TL olmustur.
2. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler:

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi’ne (II-14.1) gore hazirlanmig
konsolide mali tablo ve dipnotlara gore;

30.09.2019 doneminde konsolide net donem kar1 1.295.836,00 TL olarak gergeklesmistir.

Ana ortakliga ait 6zkaynak tutar1 48.454.058,00 TL’ dir.



Swrh Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Ge¢memis Gegmiy
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
Referanslar: 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 159,095,546 136,057,333
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 15,325,178 19,762,518
Finansal Yatirnmlar 8 5,053,716 5,834,135
Ticari Alacaklar 6,804,818 8,373,267
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-10 - 1,379,492
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 6,804,818 6,993,775
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 115,628,128 90,448,374
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Taraflardan Alacaklar 6-12 5,672,573 6,440,295
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12 109,955,555 84,008,079
Diger Alacaklar 5,923,945 807,835
- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6-13 1,747,980 -
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13 4,175,965 807,835
Stoklar 11 3,686,932 3,870,859
Pesin Odenmis Giderler 15 1,048,760 1,547,790
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 2,545,793 2,938,569
Diger donen varliklar 22 3,078,276 2,473,986
DURAN VARLIKLAR 54,229,959 49,371,749
Finansal Yatirnmlar 8 6,085,216 6,085,216
Ticari Alacaklar 373,880 -
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 373,880 -
Diger Alacaklar 1,099,690 1,690,506
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13 1,099,690 1,690,506
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 19 21,226,837 20,993,858
Maddi Duran Varhklar 17 18,463,433 12,351,015
- Arsalar 5,255,000 5,255,000
- Yeralt1 ve Yeristi Diizenleri 18,102 -
- Binalar 2,970,098 2,645,000
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1,856,667 2,045,283




- Tagitlar 948,490 1,036,943
- Mobilya ve Demirbaglar 999,485 1,297,504
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 3,992,265 71,285
-Faaliyet Kiralamasma Konu Varliklar 2,423,326
Maddi Olmayan Duran Varhklar 18 5,334,830 6,556,786
- Serefiye 4,595,485 5,626,184
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 739,345 930,602
Ertelenmis Vergi Varligi, net 31 1,646,073 1,694,368
TOPLAM VARLIKLAR 213,325,505 185,429,082
Swrl Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemiy Gegcmiy
Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem
Referanslar 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 98,203,202 83,569,335
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 32,504,999 19,654,798
Ticari Borglar 1,171,621 6,287,345
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 6-10 - 356,792
- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 1,171,621 5,930,553
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Bor¢lar 60,182,201 53,826,738
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Miskili Olmayan Taraflara Borglar 12 60,182,201 53,826,738
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 375,104 624,412
Diger Borclar 890,330 1,574,927
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13 890,330 1,574,927
Ertelenmis Gelirler 15 30,785 86,716
Donem Kar1 Vergi Yukiimliliigi 31 2,637,592 490,052
Kisa Vadeli Karsiliklar 21 410,570 1,024,347
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 21 223,669 645,746
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 186,901 378,601
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2,800,486 995,753
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 2,189,865 -
Uzun Vadeli Karsihiklar 21 610,621 995,753
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 610,621 995,753




OZKAYNAKLAR 112,321,817 100,863,994
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 48,454,058 53,614,335
Odenmis Sermaye 23 30,000,000 30,000,000
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 23 3,363,361 3,363,361
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 23 (3,258,021) (1,962,317)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) 23 53,151 63,413
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 23 2,434,371 3,740,008
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 3,414,233 2,113,346
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar 23 11,151,127 5,399,188
Net Donem Kar1 veya Zarari 1,295,836 10,897,336
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 63,867,759 47,249,659
TOPLAM KAYNAKLAR 213,325,505 185,429,082
Sinirly Sinirli Sinirly Sinirly
Denetim'den Denetim'den | Denetim'den Denetim'den
Gegcmemis Gegcmemis Gegcmemis Gecmemis

Cari Donem

Gegmis Donem

Cari Donem

Gegmis Donem

Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-

Referanslar: 30.09.2019 30.09.2018 | 30.09.2019 30.09.2018

Hasilat 24.1 12,604,964 - 3,506,518 -
Satiglarin Maliyeti 24.2 (9,254,239) -1 (2,594,800) -
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3,350,725 - 911,718 -
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilatt 25.1 236,792,916 1,118,949,073 | 68,283,045 55,888,550
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti 25.2 (206,837,618) | (1,087,353,749) | (57,648,637) (45,827,909)
FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT KAR (ZARAR) 29,955,298 31,595,324 | 10,634,408 10,060,641
BRUT KAR (ZARAR) 33,306,023 31,595,324 | 11,546,126 10,060,641
Genel Yonetim Giderleri 27.1 (19,998,559) (15,760,026) | (6,533,904) (4,621,557)
Pazarlama Giderleri 27.2 (10,881,492) (9,563,345) | (3,548,054) (3,155,974)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 27.3 (3,095,073) -1 (1,220,289) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.1 27,557,877 17,303,375 4,604,520 10,033,216




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 28.2 (18,790,162) (9,202,387) | (2,690,846) (6,119,176)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 8,098,614 14,372,941 2,157,553 6,197,150
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.1 3,991,726 2,222,444 267,852 1,633,526
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 29.2 (2,966,330) (3,396,897) (113,484) (1,742,133)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 9,124,010 13,198,488 2,311,921 6,088,543
Finansman Gelirleri 30.1 1,359,211 1,361,190 279,656 453,533
Finansman Giderleri 30.2 (5,131,034) (1,791,392) | (2,172,134) (680,874)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) 5,352,187 12,768,286 419,443 5,861,202
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 31 (2,637,592) (2,616,817) (986,363) (744,401)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31 1,255,350 430,484 400,379 (403,552)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 3,969,945 10,581,953 (166,541) 4,713,249
DONEM KARI (ZARARI) 3,969,945 10,581,953 (166,541) 4,713,249
Dénem Karimin (Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2,674,109 225,611 (269,557) 114,675
Ana Ortaklik Paylari 32 1,295,836 10,356,342 103,016 4,598,574
Pay basina kazang / (kayip) 32 0.0432 0.3452 0.0034 0.1533
Sunrl Swrh Swrh Sunrl
Denetim'den Denetim'den | Denetim'den | Denetim’den
Gegcmemis Gegcmemis Gegcmemis Gecmemis
Cari
Gecmis
Cari Donem | Ge¢mis Donem Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2019 30.09.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2018
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
DONEM KARI (ZARARTI) 3,969,945 10,581,953 (166,541) 4,713,249
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayrplar) (32,091) 8,232 39,877 (17,299)
Kar veya Zararda Yenide.n Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kayiplari), Vergi Etkisi 6,418 (1,708) (7,975) 3,398




DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (25,673) 6,524 31,902 (13,901)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3,944,272 10,588,477 |  (134,639) | 4,699,348
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giici Olmayan Paylar 2,689,520 225,417 (285,670) 115,083
Ana Ortaklik Paylart 1,254,752 10,363,060 151,031 4,584,265
3. idari Faaliyetler:
Sirketin iist yonetimi soyledir: )
Yo6netim Kurulu Bsk : Murat GULER )
Yonetim Kurulu Uyesi : Asiye GULER(22.04.2019 Ilk Olagan G.K.Toplantisina kadar)
Genel Miidiir/ Y6netim Kurulu Uyesi : Ayse TERZI
Yonetim Kurulu Uyesi : Ferat GULER
Yénetim Kurulu Uyesi :Tamer AKBAL (22.04.2019 istifa)
Yénetim Kurulu Uyesi(bagimsiz) : Hiisnii Cemal YANGOZ
Muhasebe Midiirii : Ozcan CAN
Yonetim Kurulu Uyesi(bagimsiz) :Ayse Hiimay YILDIZ

Sirketin 30.09.20189 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ toplam personeli 1 kisidir.

4.Diger Onemli Gelismeler.

26.09.2018 tarihli yonetim kurulu karar1 ile KAP'ta agiklanan ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 21.03.2019 tarih
ve 2019/16 sayil haftalik biilteninde de agiklandig1 {izere pay devri olumlu karsilanan;

A1l Capital paylarinin %43'ine karsilik gelen 1.419.000 TL nominal degerli A grubu ve 9.331.000 TL nominal
degerli B grubu olmak iizere toplam 10.750.000 TL nominal degerli paylarin RTA Laboratuvarlart Biyolojik
Uriinler  flag  ve  Makine  Sanayi  Ticaret A.S.'ve  19.172.819.36 TL  karsihiginda,

-Al Capital paylarinin %10'una karsilik gelen 363.000 TL nominal degerli A grubu ve 2.137.000 TL
nominal degerli B grubu olmak iizere toplam 2.500.000 TL nominal degerli paylarm ICG Finansal Damsmanlik
A.S.'ye 4.458.795,20 TL karsiliginda satis islemi 18.04.2019 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

-Sirketimizin yatirim alanlarin1  genisletmek suretiyle likiditesini farkli alanlarda kullanabilmesine imkan
saglayarak; karlilik ve biiyiime rasyolarimi arttirmak, sermaye piyasalarina ve ortaklarimiza katma deger
yaratmak amaciyla, bilgi teknolojileri alaminda faaliyet gdsteren YAPIRADAR BILGI TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI ile 04.11.2019 Tarihi itibari ile sdzlesme imzalanmistir. YAPIRADAR BILGI
TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI nin gerceklestirecegi sermaye artirmmna 600.000.- TL’s1
nakden bedel ile istirak edilmesine ve diger ortaklarin kisitlanan %6 oranindaki 60.000 adet riichan
haklarinin Sirketimizce kullanilmasina karar verilmistir.

111 - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3) Genel Kurul Bilgileri

4) Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar




5) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
6) Paylarin Devri

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Bilgilendirme Politikasi

8) Ozel Durum Agiklamalari

9) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ag¢iklanmasi

11) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13) Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi

14) Insan Kaynaklar1 Politikasi

15) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
16) Sosyal Sorumluluk

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

17) Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20) Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

21) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
22) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

23) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

24) Etik Kurallar

25) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi
26) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini siirdiiriirken Sermaye Piyasast Mevzuati’nin hiikkiimlerini yerine getirmeye azami
Ozen gostermektedir. Bu igleyis icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum g¢alismasi da yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirketimizin, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, yatirimcilarin
taleplerine ve istenilen bilgilere ulasilmas1 konusu Ozcan CAN tarafindan yiiriitiilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 5nlem alinmaktadir. iletisim bilgileri:

Tel 0212 290 25 90 pbx

Faks  :0212 290 2596

E-mail adresi: ocan@gulerholding.com.tr
Web: www. gulerholding.com.tr

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin 30.09.2019 tarihli finansal tablolar1 ve raporlari mevzuat gergevesinde pay sahiplerine zamaninda
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak her tiirlii bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve elektronik
ortamda www.gulerholding.com.tr adresinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



01.01.2019 - 30.09.2019 donemi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca toplam 32 adet
0zel durum agiklamasi yapilmistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasina iliskin
uygulanan herhangi bir yaptirim olmamustir.

Sirket Esas sozlesmesinde pay sahiplerinin Ozel Denetci isteme hakki diizenlenmemistir. Dénem icerisinde pay
sahipleri 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamustir

1.3. Genel Kurul Toplantilar:

Giiler Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin, Olagan Genel Kurul toplantis1 19.04.2018 tarihinde saat 10.00’de
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 K:2 D:5-6 Maslak / Istanbul adresinde T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nmn Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 18.04.2018 tarih ve 33713763 sayili gorev emri geregince
gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Emrah Gozeller gézetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet Kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva eden 25.03.2019 tarihli
Hiirses Gazetesi’nde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 26.03.2019 tarih ve 9795 sayili niishasinda, sirketin
internet sitesi www.gulerholding.com.tr adresinde ve KAP’ta 22.03.2019 tarihinde ilan edilmek suretiyle siiresi
icerisinde yapilmistir.

TTK ‘nin 414. maddesine gore yapilmak istenen bu toplantida pay sahiplerinin ve yetkililerin herhangi bir
itirazlar1 olmadigi ve hazirun cetvelinin tetkikinden sirketin 30.000.000 TL (Otuz milyon Tiirk Lirasi)
sermayesine tekabiil eden 30.000.000 adet paydan, 8.539.165,339 TL tutarinda sermayeyi temsil eden
8.539.165,339 adet payin asaleten, 2.975.000,358 TL tutarinda sermayeyi temsil eden 2.975.000,358 adet payin
elektronik ortamda olmak {izere toplam 11.514.165,697 TL tutarinda sermayeyi temsil eden 11.514.165,697 adet
paymn toplantida temsil edildiginin ve boylece TTK’nin ve SPK’nin 6ngordiigii toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasiyla toplantinin baglamasina herhangi bir engel olmadiginin Giimriik ve Ticaret Bakanligt
Temsilcisi tarafindan ifade edilmesi iizerine Yonetim Kurulu Bagkan1 Murat GULER tarafindan toplant agildi.

1- Toplant1 Divan Baskanhigina Murat GULER, oy toplama memurluguna Ayse TERZI, Divan Katipligine
Ozcan CAN’1n secilmesine oy birligi ile karar verildi.

2- Toplant1 tutanaklarinin imzalanmast hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi oy birligi ile kabul edildi.

3. 2018 yilina iligkin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile 2018 y1l1 Bilango ve
Kar/Zarar hesaplarinin okunmus sayilmasi oylandi ve oy birligi ile kabul edildi ve okunan raporlar ile 2018
bilango kar ve zarar hesaplar1 ayr1 ayr1 Genel Kurul tarafindan oy birligi ile kabul edildi ve onaylandi.

4. Sirketimizin yasal kayitlara gore 2018 y1l1 faaliyetlerinin zararla kapanmasi nedeniyle kar dagitilamayacag:
hususuna iligkin Yonetim Kurulu kararinin Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

5.2019 yil1 ve izleyen yillara iligkin kar payr dagitim politikast Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile
kabul edildi.

6- 2019 yil1 hesap dénemi i¢in bir yilligina se¢ilen Bagimsiz Denetim Kurulugu Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. firmasinin se¢ilmesi yoniindeki Yonetim Kurulu karar1 Genel Kurulun onayina
sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili faaliyetleri nedeniyle ayri ayri ibra edilmeleri hususu ortaklarin onayina
sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.(Ortaklar kendi ibralar1 yoniinde oy kullanmadilar.)

8-26.04.2018 tarih 2018/08 sayil1 yonetim kurulu karar1 uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Ayse Hiimay
YILDIZ 1n ve 04.07.2018 tarih 2018/13 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca Yonetim Kurulu tiyesi Tamer
AKBAL’1n atanmasi hususu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek Huzur hakkinin ayhik 1.000 TL
0denmesi ortaklarin onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
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9- Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi hususu
ortaklarin onayina sunularak, oy birligi ile kabul edildi.

10- Istiraklerimizden ICG Finansal Damsmanlik A.S. tarafindan Genel Kurul tarihine kadar toplam 2.278.194

adet hisse senedi 2.391.999,45 TL bedelle geri alinmasi hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

11- Sirketimizin Al Capital Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’de sahip oldugu paylardan 1.419.000 TL nominal
degerli A grubu ve 9.331.000 TL nominal degerli B grubu paylarin RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler Tlag
ve Makina Sanayi Ticaret A.S.’ye, 363.000 TL nominal degerli A grubu ve 2.137.000 TL nominal degerli B
grubu paylarin ICG Finansal Danismanlik A.S.’ye satilmasi hususu SPK’min 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 9. maddesi geregince; soz konusu satis isleminin
onemli nitelikte iglem olmasi sebebiyle, genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerinin ayrilma hakk: ¢ercevesinde 1,0208 TL’den
paylarini ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart konusunda ortaklara bilgi verildi.

Bu kapsamda;

Sirketimizin A1 Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de sahip oldugu paylardan 1.419.000 TL nominal degerli
A grubu ve 9.331.000 TL nominal degerli B grubu paylarin RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag ve
Makina Sanayi Ticaret A.S.’ye, 363.000 TL nominal degerli A grubu ve 2.137.000 TL nominal degerli B grubu
paylarin ICG Finansal Danismanlik A.S.’ye, Sermaye Piyasas: Kurulunun onayi ile satilmasi hususunun Genel
Kurul’un onayna sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

12-2018 yil1 iginde sirketimiz tarafindan herhangi bir kisi veya kuruma bagis ve yardim yapilmamis olup, 2019
yili i¢in yapilabilecek yardim ve bagislarin maksimum 100.000 TL ile sinirlandirilmast hususu ortaklarin
onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

13- Sirketimiz tarafindan ig¢iincii kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefaletler verilmedigi
hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

14. Dilek ve temennilere gecildi. Toplanti Bagkan’1 tarafindan saat 10:45 ‘de kapatildi.
1.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkimin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagimilmaktadir; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati ana sdzlesme ile saglanmustir.

Ana sozlesmenin 8. maddesine gore, (A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut
olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas
edilemez.

Ana sozlesmenin 27. Maddesine gore, Sirket bu ana sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) Hiikiimleri
uyarinca fesih ve tasfiye olunur. Sirketin iflastan bagka bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karart alinmasi
durumunda, bu karar A grubu pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek mahiyette ise, A grubu pay sahiplerinin
ayrica yapacaklar1 hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gecerli olmaz.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisi veya kurumun temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinin kullanilmasinda azami 6zen gosterilir.



1.5. Kar Pay1 Hakka

Sirketin kér pay1 imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite
durumu dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 09/12/2003 tarih ve KYD-537-15337 sayili yazis1 geregince Kurumsal internet
adresi ve “Kamuyu Siirekli Bilgilendirme” sayfasi olusturulmustur. Sirketin internet adresi:
www.gulerholding.com.tr’dir. Bu adreste bulunan Kamuyu Siirekli Bilgilendirme sayfasinda; Sirketin Esas

Sozlesmesi, izahnamesi, mali tablolari, ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu bilgileri, yatirnm ve ydnetime iliskin
bilgiler verilmekte ve bu bilgilerdeki degisiklikler sayfa iizerinde giincellenmektedir.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporu diizenlenirken Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi: konusunda
gereken azami 6zen gosterilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat ¢ercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tiim hissedarlara zamaninda, tam
ve dogru agiklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydmnlatma ve bilgilendirme politikamiz cergevesinde
sermaye piyasasi mevzuatt geregi yapilmasi gereken her tiirli agiklama zamaninda yapilmaktadir. Gerekli
aciklamalar zamaninda mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri belirtilen bigimde bilgilendirme politikasi
asagidaki sekilde olusturulmustur.

3.1.1- Bilgilendirme Politikamizin Ana Cercevesi:

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikamz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuzda agiklanan
ilkelere ve Sirketimizin etik kurallarina bagli kalinarak olusturulmustur. Bilgilendirme Politikamiz agiklik ve
seffaflik ilkeleri lizerine oturmakta, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimiz esit, adil ve dogru bir bi¢cimde
bilgilendirilmektedir.

Kamuya agiklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tiim taraflara en genis kanallardan
ulastirilmasini saglamak amacryla gerekli teknik altyap1 hazirlanmustir.

3.1.2- Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Kapsami:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun; Seri IV No: 1 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar” Tebligi, Seri VIII No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
[liskin Esaslar” Tebligi ile BIST diizenlemeleri SPK ilke kararlar1 dogrultusunda belirtilen konularda ve
belirtildigi sekilde agiklama yapilacaktir.

3.1.3- Bilgilerin Kamuya Aciklanma Sekilleri:

Dénem igerisinde kamuya aciklanacak dénemde gelismeler olmasi halinde, gerekli Ozel Durum Agiklamalari
yapilmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukarida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan Ozel Durum Agiklamalarinin,
BIST ve SPK’ya yapilan bildirimleri disinda kamuya aciklama sekilleri asagida belirtilmistir.

a.internet Sitesi:

Sirketin internet sitesi adresi www.gulerholding.com.tr’dir. Internet sitesinde ana sayfada bir link ile ulasilabilen
SPK Kurumsal Yénetim flkeleri II. Boliim madde 2.2.2 sayilan bilgilere yer verilmistir.

b. Faaliyet Raporu:

Sirketimizin yillik faaliyet raporlari, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin once
yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

c. Basin Biiltenleri:

Basin biilteni seklinde agiklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin Yatirimen iligkileri
Departmani tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun olarak dagitimi yapilir.

d. Telefonla Gelen istekler:

i. Telefonla istenen bilgiler internet sitemizde mevcutsa, istekliler ilgili adrese yonlendirilecektir.
ii. Telefonla istenen bilgiler internet sitemizde mevcut degilse, mutlaka elektronik posta olarak istenip yine ayni

sekilde bir hafta i¢inde cevaplandirilacaktir.
3.1.4- Bilgilendirme Politikasinin Yiiriitiilmesinden Sorumlu Kisiler:

Miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak
iizere Genel Miidiir Yardimcis: gorevlendirilmistir. Donem igerisinde sirkete yoneltilen yazili ve sozlii sorular bu
birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplart hakkinda Yonetim Kurulu da
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden sorumlu kisilerin isimleri asagida yer
almaktadir:

1-Ayse Terzi: Genel Miidiir
2-Ozcan Can: Yatirime: Iliskileri Boliim Yéneticisi

3.1.5 -Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturulmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinden bize ulagsan bildirim ve tavsiyeler, {ist yonetimin degerlendirmesine sunularak ¢dziim onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

3.1.6-insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerine 19/04/2019 tarihinde yapilan Genel Kurulda aylik 1.000,00 TL net
iicret 6denmesine karar verilmistir olup, Yénetim Kurulu Uyemiz ve ayni zamanda sirketimiz Genel Miidiirii
olarak gorev yapan Sn.Ayse TERZI’ye Huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.Diger iiyelere Y&netim

Kurulu iiyesi olmalari nedeni ile herhangi bir deme yapilmamustir.

Ust diizey calisanlara iicret ddenip ddenmemesi hususunda, Sirketin mali durumu, y1l iginde kar ve/veya zarar
edip etmedigi hususlar belirleyici olmayip, piyasa sartlarina uygun olarak aylik sabit {icret ddenmektedir.

Sirket calisanlarinin performansinin degerlendirilmesinde su oOlgiitler kullanilmastir.
- Yonetim Kurulu {iyelerinin ve st diizey ¢alisanlarin Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine katkilari,

- Gorev tanimlamalarina ve is akislarina ve diger Sirket prosediirlerine gosterdikleri uyum

Ucretlendirme Komitesi, {icretlendirme politikalarini izleyip denetlemistir.



Tiim ¢alisanlara esit sartlarda muamelede bulunulmus olup, calisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddillendirme kriterlerinin ¢aliganlara ayrica
duyurulmustur.

3.1.7-Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

*Sirketimiz, Halka acik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak
gerceklestirmigtir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabimi dikkate alarak
yiriitmiis olup, hissedarlarina ve iliskide bulunulan diger kisilere karsi herhangi bir suistimal séz konusu
olmamustir.

» Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans agik ve periyodik bir sekilde
giincellenerek hissedarlara aktarilmistir.

* Sirket, calisanlar1 ve ortaklariyla faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diiriistliik, saydamlik ve adil davranma ilkeleri
dogrultusunda hareket etmistir.

* Sirket, iilkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamaya uygun
hareket etmigtir. Ayrica, ¢alisanlarin ve iligkide bulunulan diger kisilerin haklarina saygili davranmustir.

« Sirket, sektorde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iliskilerinde her zaman, diiriist davranmayi ve
adil rekabet ilkelerine uymay1 gorev bilmistir.

« Sirket, giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalarini saglamustir.

* Sirket yonetimi ve calisanlar1 olarak, bu etik kurallarin tiimiine uygun hareket etmeyi temin eder ve tiim
faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltiiriinii
olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.

 Tiim Giiler Yatirim Holding A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yiikiimliidiir.
* Etik kurallar, ¢alisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir.

» Etik kurallara aykir1 herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle
ylkiimlidirler.

* Yonetim Kurulu; Denetim Kurulu, Genel Miidiir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen,
bilinen veya kuskulamlan ihlalleri Inceler. ihlalin sabit olmasi halinde, Y&netim Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis olan Genel Miidiir uygun gordiigii disiplin cezalari verir.

Sirketimizin 01.01-30.09.2019 dénemi igerisinde ¢evreye, bulunulan bdlgeye ve genel olarak kamuya yonelik
faaliyetleri desteklenen / onciiliik edilen sosyal ¢aligmalar, bolge insanlarina yonelik ¢aligmalar vb.) olmamuistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi Gorevi

Murat GULER Yonetim Kurulu Bagkani

Ayse TERZI Genel Miidiir/ Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi(ilk

Asiye GULER 0.G.K.Toplantisina kadar)

Tamer AKBAL Yonetim Kurulu Uyesi(22.04.2019 istifa)

Ferat GULER Yénetim Kurulu Uyesi




Cemal YANGOZ (BAGIMSIZ) Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Hiimay YILDIZ(BAGIMSIZ) | Yonetim Kurulu Uyesi

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu sirketin faaliyetleri ve ihtiyaglari dogrultusunda 01.01.2019-30.09.2019 ddénemi
icerisinde 10 toplant1 gerceklestirmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin goriisiilecegi toplantilara Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri de katilmis olup,
kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin her birinin 1 oy hakki mevcut olup, herhangi bir iiyeye agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakkinin tanmmmamistir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette

sebep olacaklari zarar 30.09.2019 donemi igin sigorta ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

KIMLERDEN RAPORALAMA YERINE GETIREN
KOMITE ADI OLUSTUGU TARIHI KOMITE
Ayse Hiimay YILDIZ, Ferat
Kurumsal Yon.Kom. Giiler,0zcan CAN 3 ayda bir
Ayse Hiimay YILDIZ,Hiisnii
Denetim sor.Komite Cemal Yangoz 3 ayda bir
Ayse Hiimay YILDIZ, Ferat
Riskin erken sap kom. Giiler 2 ayda bir
Ayse Hiimay YILDIZ, Ferat
Aday gos.kom. Giiler yilda bir Kurumsal Yon.Kom.
Ayse Hiimay YILDIZ, Ferat
Ucret komitesi Giiler yilda bir Kurumsal Yon.Kom.

Sirket Yonetim Kurulunun 23.03.2015 Tarih ve 9 sayili toplantisinda alinan karar ile;
Sirketimizde Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komiteleri olusturulmus

ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Ve sdz konusu komiteler icraci Olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden
olusturulmus olup, bu nedenle bir iiye birden fazla komitede goérev almistir.

4.4, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulup olup, Riskin erken saptanmasi komitesince
2 ayda bir degerlendirme yapilmaktadir.

4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirket ana sézlesmesine uygun olarak sirketin idaresi yapmayi ve sirketi maksimum karliliga
ulagtirmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle 30.09.2019 dénemi igerisinde sirket ana sozlesmesine uygun olarak
faaliyetlerini devam ettirmistir.

4.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmemistir.Genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine

sunulmamaktadir.
Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan

ortaklara, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da tigiincti kisilere herhangi bir menfaat
saglamamistir.



