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GULER YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Giler Yatirim Holding A.S. Genel Kurulu’'na,

Guler Yatinm Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup’ olarak adlandirilacaktir) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye Strdrlebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na goére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” kisminda aciklandigi tizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdlrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve suirdirilmesi;

e ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikidmlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve slirdirdilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustir. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini yaratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin gérismeler yapiimis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un slrdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Ol¢lide daha diistktir.

istanbul, 18 Agustos 2025

PKF Aday BaZiiiisiz=Denetim A.S.
(A Member Firm b1 PAF Intarnational)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. Baslangi¢

1.1 Tiirkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

Gdler Yatinm Holding A.S. (“Gller Yatinnm” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) faaliyetlerini
kapsayan Sirdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemine iligkin bilgileri icermekte
olup, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) uygun sekilde diizenlenmisgtir.

Rapor, kisa, orta ve uzun vadede Grup’un nakit akisi, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerinde
makul dlgiide etkili olabilecek iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin dnemli bilgileri kapsamli ve seffaf
bicimde sunmayi amaglamaktadir.

Rapor, TSRS dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlarin énemlilik analizi, bu risklere iliskin
senaryo analizleri, metrik ve hedef aciklamalari ile ydnetisim ve risk ydnetimi yapisina iligkin agiklamalari
icermekte olup; Grup’un surdirulebilirlik stratejileri ile finansal raporlama arasindaki entegrasyonu
yansitmaktadir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan igletme ve Sunum Para Birimi)

Rapor, Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemine ait iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
finansal aciklamalarini icermektedir. ilgili agiklamalar, ayni déneme ait Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TFRS) uygun sekilde hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolar ve bu tablolara iligkin
Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile iligkilendirilerek ve entegre bir yaklasimla
degerlendirilmelidir.

Rapor’da yer alan sirdirdlebilirlik agiklamalari, Grup’un konsolide finansal raporlama kapsamiyla
uyumlu olacak bigimde yapilandiriimistir. Bu dogrultuda, yalnizca Sirket'in kendi faaliyetleri degil, ayni
zamanda bagli ortakliklarinin ve deger zinciri genelinde surdirtlen faaliyetlerin tamami degerlendirme
kapsamina alinmistir.

Sardurdlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda da kullanilan Turk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarlilik icindedir.

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Geg¢is Donemi Muafiyetleri
Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla ilk kez TSRS kapsaminda raporlama

yapmaktadir. Bu ¢cergcevede, Rapor’un hazirlanmasinda asagidaki TSRS esas alinmistir:

e TSRS 1 - Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
e TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis bagka bir TSRS bulunmamaktadir.

Gecis Dénemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

Grup, TSRS uygulamasinin ilk yilina iliskin Gegis Hukimleri kapsaminda taninan muafiyetlerden
asagida belirtildigi sekilde faydalanmistir:

Kargilagtirmali Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, TSRS 1 E3 hilkmii dogrultusunda
onceki donemle karsilastirmali strdirilebilirlik verileri sunulmamistir.

Kapsam 3 Emisyon Agiklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve 27/12/2023
Tarihli KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) Emisyon bilgileri
aciklanmig; Kapsam 3 emisyonlarina iligkin aciklamalara yer verilmemigtir.

Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Bilgilerin Agiklanmasi: ik raporlama déneminde,
TSRS 1 E5 hikmi dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.



Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi:

Grup, Finansal Raporu’nu 11 Mart 2025 tarihinde kamuya agiklanmisg; ayni raporlama dénemine ait
Sardurilebilirlik Raporu ise TSRS 1 E4 hukumleri dogrultusunda, 30 Haziran 2025 tarihli ara dénem
finansal raporla birlikte kamuya sunulmustur.

Raporda, "Surdurilebilirlik’, "ESG” ve "CSY” terimleri, TSRS kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlara iligkin agiklamalari kapsayacak sekilde esanlamli ve butlnlikli bir bicimde kullaniimistir.

2. Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri
2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli

Grup’un faaliyet konusu, mevcut ve gelecekte kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetim yapilarina istirak
etmek, yatirrm kararlarina bagl olarak kaynak tahsisi gergeklestirmek ve yatirm, finansman,
organizasyon ile ydnetime iligkin konularda stratejik danismanhk hizmetleri sunmaktir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Giler Yatirirm biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi 2'dir
(31 Aralik 2023: 2). Raporlama dénemi itibariyla Grup’un konsolide faaliyet gelirlerinin %98’i, bagli
ortakhigr A1 Capital Menkul Degerler A.S. (“A1 Capital”) tarafindan yiritilen sermaye piyasasi
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerinin buyik 6lgiide A1 Capital’in ig
modeli, operasyonel sliregleri ve finansal hizmet portféyl tGzerinden sekillendigini gdstermektedir.

Faaliyet Alanlari ve Stratejik Hizmet Bilesenleri
Grup’un operasyonel faaliyetleri, asagidaki temel is kollari altinda yapilandiriimistir:

o Sermaye Piyasasi Faaliyetleri: A1 Capital araciliiyla, islem aracildi, yatirrm danismanligi, portféy
yonetimi, kredili menkul kiymet islemleri ve kurumsal finansman hizmetleri gibi genis kapsamli
finansal hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler, Borsa istanbul ve ilgili piyasa kurumlari ile entegre
dijital altyapilar Gzerinden yuratilmektedir.

e Finansal Danismanlik ve Girigsim Sermayesi Yatinmlari : Grup, bagh ortakliklari iCG Finansal
Danismanlik A.S. ve Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. araciliiyla stratejik sektorlerde
girisim sermayesi yatirim ortakhgi faaliyetleri yuritmekte ve bu yatirimlari finansal danismanhk
hizmetleriyle entegre sekilde yonetmektedir.

¢ Yenilenebilir Enerji (GES) Yatirnmlari: Grup, toplam 53.414,06 kWp kurulu gice sahip
Borsa istanbul’da islem géren Kartal Yenilenebilir Enerji A.S. (Ticari Unvani 29.04.2025 Tarihinde
A1 Yenilenebilir Enerji A.S. “A1 Enerji” olarak degistirilmistir.) ve toplam 38,84 MW kurulu glice sahip
ASY Yenilenebilir Enerji Yatirmlari A.$. “ASY Enerji” aracihdiyla, gines enerjisi santrali (GES)
projeleri sirdirmekte olup, bu yatirimlar Grup’un surdurilebilirlik stratejisinin dnemli bir pargasi
olarak degerlendiriimektedir.

e Biyoteknoloji ve Saglik: Grup, bagli ortakligi RTA Laboratuvarlari Biyolojik Urlinler ilag ve Makine
San. Tic. A.S. araciigiyla saglhk sektoriinde faaliyet gOstermektedir. Sirket, molekiler ve
mikrobiyolojik tabanli teshis kitlerinin (iretimini gergeklestirmekte olup, 2014 yilinda Borsa istanbul’'da
halka arz edilmistir.

e Tasit Kiralama: Grup’un yatirim cesitliligi icerisinde, operasyonel tasit kiralama ve 6zel egitim
sektorlerine ydnelik yatinmlar da yer almakta; bu alanlardaki faaliyetler A1 Egitim ve Filo Kiralama
A.S. cesitlendiriimektedir.

Raporlama Dénemi igerisindeki Finansal ve Operasyonel Faaliyetler

Bagli ortakliklarin konsolidasyon esaslari hakkinda bilgiler Finansal Rapor (Dipnot 1, Sf. 7 ve Dipnot 2,
Sf. 20), Grup’un finansal performansi ve faaliyetleri ise 2024 Yili Faaliyet Raporu (Sirketin Faaliyetleri
ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler, Sf.10 ) béliimlerinde yer almaktadir. S6z konusu ortakliklarin
Rapor’a dahil edilme kriterleri (3. Raporlama Sinirlari) bélimunde agiklanmistir.



iklimle Baglantili Risklere Gore Gelir Dagilimi ve Bolgesel Faaliyet Profili

Grup’un is modeli, bliylk Ol¢lde dijital finansal hizmetler altyapisi, diizenleyici otorite ile uyumlu merkezi
islem platformlari ve baglh ortakliklar Gizerinden yuritilen enerji ve teknoloji yatirimlarina dayanmaktadir.
Bu yapinin getirdigi duzenleyici bagllik ve altyapi yogunlugu, gegis riskleri (6rnegin, ESG dizenlemeleri,
taksonomi uyumu, surdurulebilir finans uygulamalari) ve fiziksel riskler (6rnegin, sicak hava dalgalari,
sel, altyapi yetersizlikleri) karsisinda Grup’un faaliyetlerini farkli dizeylerde etkileyebilmektedir.

Grup’un 2024 yili itibariyla iklimle baglantili risklere maruz kalan faaliyet alanlarinin, toplam hasilat
icindeki payl ve bu faaliyetlerin cografi dagihmi asagida 6zetlenmektedir. Grup’'un hasilat tablosu
Finansal Rapor (Dipnot 26, Sf. 58 ve Dipnot 27, Sf.59) yer almaktadir.

Hasilat

Faaliyet Tiirii Faaliyet Aciklamasi TL Hasilat Payi (%) | Cografi Lokasyon

Finans sektoriinde faaliyet gosteren

Finans istirakler  ve bagh ortakliklar
Sektorii aracilhigiyla ydarutulen iglem araciligi, Tiirkive
Faaliyetleri portfdy yonetimi, kredili islemler ve 41.702.879.568 98% y
Hasilati kurumsal finansman hizmetlerine

iliskin hasilattir.
Ticari ; . e
Faaliyetlere | nans digi faaliyetlere iliskin g/ 755 993 2% Tirkiye
R hasilattir.
lligkin Hasilat




2.2 Grup’un Deger Zinciri

Grup’un toplam hasilatinin %98’i bagl ortakligi A1 Capital tarafindan saglanmakta olup, iklimle baglantili
risk ve firsat analizleri agirlikli olarak A1 Capital’'in operasyonel yapisina odaklanarak yapilimaktadir. Bu
dogrultuda, Grup’un deger zinciri, bliyuk dlgiide A1 Capital'in faaliyetleri etrafinda sekillendirilmis ve
analizler bu ¢ergevede yapilandirilmistir. Bununla birlikte, Grup’un faaliyet yelpazesi yalnizca sermaye
piyasasi faaliyetleriyle sinirli kalmamaktadir; ayni zamanda girisim sermayesi yatirimlari, yenilenebilir
enerji Uretim projeleri, biyoteknoloji ve teshis kitleri Uretimi, tasit kiralama ve egitim gibi operasyonel
destek hizmetlerini de icermektedir. Bu faaliyet gesitliligi hem gegis riskleri hem de fiziksel risklerin Grup
genelinde farkli dizeylerde etkiler yaratmasina yol agmaktadir. Bu durum, Grup’un de@er zincirine
dayali, buttincul bir iklim risk degerlendirmesi yapilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Deger Zinciri
Katmani

Bilesen

Aciklama

Cografi

Kapsam

SPK, BIST, MKK, Takasbank gibi dizenleyici kurumlar.

Dizenleyici Bu kurumlar, surdirilebilirlik raporlamasi, karbon beyani ve ESG
ve Denetleyici uyum zorunluluklari ile iklimle baglantili finansal agiklamalari Tarkiye
Kurumlar ybnlendiren baslica otoriteler olarak islev gdrmektedir.
Diger igtirakler igin sinirh regulasyon etkilesimi mevcuttur.
Matriks, Bloomberg, Foreks gibi piyasa veri saglayicilari araciligiyla
Finansal Veri fiyat, islem hacmi ve piyasa bilgileri temin edilir. ESG verilerinin Turkiye
Saglayicilari dogrulugu, standardizasyonu ve zamanl erigimi kritik Gnemdedir. ve Kuresel
Yan faaliyetler igin veri ihtiyact minimaldir.
Teknoloji Hizmet Grup’un eJektror_nk islem altyapisini des_tekleygn BT S|§t<a_rnler|: o
e Saglavicilar sunucu aglari, islem platformlari ve siber glvenlik ¢éziUmleri Tarkiye
Yukari Yonlu glay saglanmaktadir.
Kurumsal ve bireysel yatirimcilar, Sirket’in ihrag ettigi hisse senedi
Yatirimcilar -
. ve bor¢lanma araglarina yatirim yaparak temel paydaslari arasinda Tarkiye
ve Hissedarlar
yer almaktadir.
ESG denetimi, surdurilebilirlik raporlamasi ve iklim  riski
Danismanlik / modellemesi alanlarinda dis uzman ve danigsman kuruluslarla Tiirkive
Denetim Ortaklari cahsilir. Diger danigsmanhk istirakleri (6rnegin ICG Finansal y
Danismanlik ASQ) sinirli dis ortakliklara sahiptir.
. Grup’un likidite ydnetimi, operasyonel finansman ve kredi
Finansal Kurumlar RS N S o Lo
limitlerinin ydnetimi amaciyla iliski kurdugu finansal kuruluglar, Tarkiye
ve Bankalar o LT .
deger zincirinin yukari yonli katmaninda yer almaktadir.
Elektronik platformlar, sunucular, veri guvenligi sistemleri ve
_ algoritmik iglem sistemleri, Grup’un cekirdek dijital operasyon
Dijital Islem Altyapisi altyapisini olusturur. A1 Capital odakhdir; eneriji istirakleri (6rnegin Tarkiye
A1 Enerji veya ASY Enerji) gibi yan kollar sinirli teknoloji
entegrasyonuna sahiptir.
Grup, bireysel ve kurumsal mdusterilere; islem araciligi, kredili
Araci Kurum menkul kiymet islemleri, yatirim danismanhigi, portféy yonetimi ve A
. : . . ; Tarkiye
Hizmetleri kurumsal finansman alanlarinda entegre finansal hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetler A1 Capital Gzerinden yogunlasir.
Kendi Egitim, yetenek gelistirme, performans ydnetimi ve ¢alisan baglihgi
Calisanlar O : ) . -
Operasyonlari ... . gibi insan sermayesi uygulamalar;; kurumsal kapasite ve Tarkiye
ve Calisan Yonetimi 2.7 . .°° .. 0L oL TE -
surdurdlebilir blylme igin kritik 6nheme sahiptir.
Teknoloji Altyapisi Siber guvenlik, islem hizi, veri bUtunligdu ve sunucu yedekleme A
- . : ) Turkiye
ve Guvenlik sistemlerine dayali operasyonel BT altyapisi mevcuttur.
Risk Yonetimi ESG risklerini iceren kurumsal risk yonetim cercevesi ve kontrol Tiirkive
ve Uyum mekanizmalari. Yan igtirakler (6rnegin Pardus Portfoy Yonetimi AS y

veya Velar Makine gibi yatirimlar) bu gergeveye sinirli entegredir.




Cografi
Kapsam

Deger Zinciri

Bilesen Aciklama

Katmani

Grup’un mdusteri portféyl; sermaye piyasalarinda aktif islem
gerceklestiren bireysel ve kurumsal musteriler ile halka arz, fon
yonetimi ve kurumsal finansman hizmetlerinden faydalanan tizel
kisi ve kuruluslardan olusmaktadir. A1 Capital musterileri
yogunlukta olup; enerji veya danigsmanlik masterileri nis ve sinirlidir.

Musteriler Tarkiye

Grup’un bagh ortakliklari ve finansal yatirimlari, sermaye piyasasi
faaliyetleri, Gunes Enerjisi Santralleri (GES), fon ydnetimi
faaliyetleri ve ara¢ kiralama alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
Bunlar (6rnedin RTA Laboratuvarlari veya eneriji istirakleri) Grup’un
ana deg@er akisinda ikincil konumdadir.

Asagi Yonlu

Ticari Ortakliklar Tarkiye

Grup’un sundugu hizmetlerden dolayh olarak fayda saglayan sivil
toplum kuruluslari, vakiflar, dernekler, egitim kurumlari ve diger
toplumsal paydaslar, Grup’un sosyal etki alanini olusturmaktadir.

Toplumsal

ve Paydas Katmani Tarkiye

3. Raporlama Sinirlari

3.1 Raporlama Siniri1 (Sera Gazi Emisyonlari Harig)
Raporlayan isletme

Rapor kapsaminda sunulan surdirdlebilirlik agiklamalari, Grup’un Finansal Raporu’'nda yer alan bagli
ortaklik, istirak ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Ancak, TSRS 2.11 ve TSRS 1 B.6 uyarinca; raporlama
dénemi itibariyla surdirulebilirlik verilerine erisimde 6nemli sinirlamalar bulunmasi ve s6z konusu
verilerin temini igin orantisiz maliyet ve ¢aba gereksinimi dogmasi nedeniyle, asagida belirtilen ve tam
konsolidasyona tabi tutulan kuruluslara iligkin iklimle baglantili risk ve firsat agiklamalari bu dénem igin
raporlama kapsami disinda birakilmistir. ilgili kuruluslara yénelik sirdirilebilirlik veri altyapisinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmekte olup, s6z konusu kuruluslarin iklimle baglantili
aciklamalarinin 2026 raporlama déneminden itibaren kapsama alinmasi planlanmaktadir.

e RTA Laboratuvarlan Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret A.S.
e A1 Egitim ve Filo Kiralama A.S.
¢ Velar Makine Sanayi A.S.

Raporlama Kapsami

| Finansal Rapor |

Rapor Kapsami

Varlik / islem Tiirii |[Aciklama

Grup

Grup’un operasyonel faaliyetleri
(Ana Ortaklik, Bagl ile  uyumlu olarak, TSRS
Ortakliklar, kapsaminda aktif veri erigimi olan
Istirakler ve Uzun  varliklar degerlendirmeye
Vadeli Finansal alinmistir.
Yatirimlar)

Dipnot 1, Sf. 7

Raporun (3.1 Raporlama Siniri Sera
Gazi Emisyonlari Harig) b6limunde
belirtilen  bagh  ortakhklari  ve
istirakler haric ana ortaklik ve bagl
ortakliklara iligskin iklimle baglantili
risk ve firsatlarin %100’G raporlama
kapsamina dahil edilmistir.

Kiralanan Varliklar Ofis alanlari, tasitlar, BT
ekipmanlari ve yardimci sistemler

Dipnot 9, Sf. 45

S6z konusu varliklarin %1000,
kullanim suresi boyunca olusan
surdurulebilirlik  etkileriyle birlikte

(Kiralayan dahil olmak Uzere kiralanan tim raporlama kapsamina dahil
Olarak Grup) fiziksel varliklar. porian P
edilmistir.
Kiralanan Varliklar
Grup, finansal kiralama alaninda
Yoktur. Yoktur.

(Kiraya Veren
Olarak Grup)

faaliyet gostermemektedir.




Notlar ve Teknik Agiklamalar

e Sera Gazi (GHG) Emisyonlari ve organizasyonel sinir yaklagimi, ilgili bolimde (3.2 Sera Gazi
Emisyonlari Raporlama Siniri) agiklanmigtir.

o Deger zincirine iligkin risk ve firsat analizlerinde yalnizca dogrudan operasyonlar degil;
tedarikgiler, teknolojik hizmet saglayicilar, musteriler ve dizenleyici paydaslar dahil olmak Gzere
tim sistematik iligkiler iklimle baglantili risk ve firsat analizine dahil edilmigtir.

e Mevcut doénemde acgiklanan tim metrikler, hedefler ve stratejik gostergeler
(Sera Gazi “GHG” Emisyonlari hari¢) Sirket’in kendi operasyonlarina iligkindir.

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini, TSRS 2 ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) hikUmleri cergevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu kapsamda
raporlama sinirt hem organizasyonel hem de operasyonel sinirlardan olusan cift katmanli bir cergceveye
dayanmaktadir.

i. Organizasyonel Sinir

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin hesaplanmasinda “Finansal Kontrol” yaklasimini esas
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, Sirket’'in dogrudan veya dolayli olarak finansal kontrol sagladigi
tim kurulusglara ait Sera Gazi (GHG) Emisyonlari %100 oraninda raporlanmakta; finansal kontrol mevcut
olmayan varliklar ise kapsama dahil edilmemektedir.

Finansal Kontrol Yaklagimina Dayali Sinirlandirmalar
o Bagh Ortakliklar

Grup tarafindan tam konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, finansal kontrol yaklasimi esas
alinarak degerlendirilmis ve ilgili Sera Gazi (GHG) Emisyonlari, %100 oraninda raporlama kapsamina
dahil edilmistir. Bununla birlikte, (Finansal Rapor Dipnot 2 Sayfa 20)'de yer alan tam konsolidasyona
tabi bagll ortaklik ve istiraklerden A1 Capital hari¢ digerleri igin dogrudan &lgiime dayali guvenilir
emisyon verileri mevcut olmadigindan ve tahmine dayali veri Gretme yontemlerinin dnemli dlglide hata
ve sapma igerme riski bulundugundan, bu kuruluglarin emisyonlari bu raporlama déneminde agiklama
kapsami diginda birakilmistir. S6z konusu kuruluglar icin Sera Gazi GHG emisyon verilerinin
saglanmasi ve beyana dahil edilmesi, 2026 raporlama déneminden itibaren planlanmaktadir.

e Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup’'un finansal kontrolinin olmadigi ve tam konsolidasyona tabi olmayan uzun vadeli finansal
yatinmlar (Finansal Rapor Dipnot 8, Sf.44) GHG Protokoli Kapsam 3 (Kategori 15—Yatirimlar) altinda
siniflandiriimakla birlikte, TSRS Kapsam 3 Sera Gazi (GHG) Emisyon aciklama muafiyeti kapsaminda
bu dénem igin aciklamaya dahil edilmemisgtir.

e Kiralik Varliklar

Grup’un kiraci sifatiyla kontrol ettigi ofis alanlari, araglar ve teknik ekipmanlar da organizasyonel sinirlar
dahilindedir. Bu varliklardan kaynaklanan emisyonlar, kullanim niteligine gére Kapsam 1
(6r. yakit tiketimi) ve Kapsam 2 (6r. elektrik tiketimi) olarak siniflandirilir ve raporlanir.



ii. Operasyonel Sinir

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam
olarak raporlanmigtir. Operasyonel sinirlar asagidaki kategorileri kapsar:

o Kapsam 1: Sabit kaynaklardan ve mobil kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar.

o Kapsam 2: Elektrik ve 1sI tuketimine bagh dolayl enerji emisyonlari.

o Kapsam 3:TSRS gecis muafiyeti cercevesinde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalar
yapiimamistir.

Sera Gazi (GHG) Emisyon hesaplamalari ve metodolojik agiklamalari Rapor’'un (9.1 — (2024) Yili Sera
Gazi Emisyonu Raporlamasi) béliminde yer almaktadir.

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirdurdlebilirlik raporunun hazirlanma sirecinde; iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
aciklanacak bilgilerin énemlilik dizeyinin belirlenmesi ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin élgimine
iliskin cesitli alanlarda ydnetim muhakemesine basvurulmustur. Raporlama sirecinde, dogrudan
Olcilemeyen bazi gostergeler igin tahmini verilere basvurulmus; bu baglamda 6l¢gim belirsizligi tagiyan
alanlarda aciklamalar sunulmustur. Ozellikle dis paydaslara ait veri eksiklikleri, veri kalitesi sorunlari ve
ileriye donuk varsayimlarin kullanildigi durumlar, élgim belirsizligini artiran temel etkenler arasinda yer
almaktadir.

4.1 Onemli Muhakemeler

Asagidaki tabloda, yiksek dizeyde profesyonel muhakeme gerektiren ve 6lguim belirsizligi iceren temel
alanlar 6zetlenmistir:

Aciklama Alani | Aciklama Detayi ilgili Boliim

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin

Iklimle Baglantih '\ o - anni makul 6lgiide  etkileyip etkilemeyecegi dikkate _ O Iklimie

Risk ve .. o < . ; Baglantili Risk
alinarak 6nemlilik degerlendirmesi yapiimisgtir. Ayrica, TSRS 2

Firsatlarin .. S ve Firsatlarin

= - .. Sektor Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin - -

Onemlilik Analizi Onemlilik Analizi

Grup’a uygulanabilirligi detayli muhakeme ile degerlendirilmigtir.

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin hesaplanmasinda
GHG Protokoll ile uyumlu olarak finansal kontrol yaklagimini

benimsemis olup; finansal kontrolin kapsami, alternatif 3.2 Sera Gaz!

(S)rganlzasyonel yontemlerle karsilastirilarak detayli degerlendirme sonucunda . (GHG)
inir (GHG) . o . - : Emisyonlari
belirlenmistir.  Bu  tercih, bagh ortakliklarin  emisyon Raporlama Siniri
yukumluluklerine dahil edilmesi baglaminda énemli muhakeme
alanidir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkl
kaynaklardan saglanan veriler kullanilmigtir. Olgim ydéntemi 9.2 Emisyon
GHG Emisyon secimi (6rnegin: aktivite verisine dayali hesaplama, kiyaslama Olgiim
Hesaplama yontemleri) her emisyon kategorisi 6zelinde veri mevcudiyeti, Yaklagimi,
Yontemleri glvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir. Bu Girdiler ve
yontemsel kararlar 6nemli dizeyde uzman muhakemesi Varsayimlar

icermektedir.

Tahmine Dayali Deger zinciri aktorlerine ait emisyonlar, operasyonel kesinti

PO o 7.7ve 7.8
Aciklamalar ve  varsayimlari veya musteri davranis senaryolari gibi alanlarda dis Senarvo
Dis Veri kaynaklardan turetiimis ileriye donuk tahminler kullaniimis; Analizgri
Kullanimi bu durum modele dayali 6lgim belirsizligini artirmistir.




4.2 Olgiim Belirsizlikleri

Grup’un iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin agiklamalarinda kullanilan bazi
metrikler, dogalari geregi yluksek dizeyde o6lgim belirsizligi tagsimaktadir. Bu durum, kullanilan veri

kaynaklarinin niteligi, 6lgcim yontemlerinin dolayli

olmasi ve ileriye donuk tahminlere dayal

hesaplamalardan kaynaklanmaktadir. Asagida, s6z konusu belirsizligin en yiksek oldugu alanlara iligkin
aciklamalar yer almaktadir:

Aciklama Detayi

Sera Gazi
(GHG) Emisyon
Metrikleri

Grup, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoll ile uyumlu
bicimde hesaplamakta olup, bu hesaplamalarda (glncu taraflardan
saglanan faaliyet verileri (6rn. enerji tiketimi, dogdalgaz kullanimi) ve
uluslararasi taninan standart emisyon faktorleri kullaniimaktadir.
Ancak, bazi alt veri kategorilerinde o6lgim dogrudan degil, tahmine
dayalidir. Ozellikle gegmise doniik veya eksik veri setlerinde, makul
varsayimlara dayanan hesaplama yoéntemleri uygulanmakta; bu durum,
toplam emisyon miktarlarinda 6lgim belirsizligini artirmaktadir.

9.2 Emisyon Olgiim
Yaklagimi, Girdiler ve
Varsayimlar

iklimle iIgiIi
Finansal Etkiler

iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine
dair yapilan acgiklamalarda, dogrudan &lgim yerine varsayima dayali
senaryo modellemeleri kullaniimistir. Bu modellemeler; karbon fiyati,
regllasyon zamanlamasi, musteri davraniglari ve hava olaylarinin frekansi
gibi digsal faktorlere dayandigi igin, tahminlerin zamanlamasi ve buyukluga
Uzerinde ©6nemli Olgim belirsizlikleri bulunmaktadir. Grup, bu tir
tahminlerde kullanilan varsayimlari seffaf bicimde aciklamis ve model
ciktilarini sabit tekil degerler yerine aralik formatinda veya nitel verilerle
sunmustur.

7.3 ve 7.6 iklimle
Baglantili Risk ve
Firsatlarin Mevcut ve
Ongériilen Finansal
Etkileri
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5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi
Genel Yaklagim

Grup, raporlama dénemi itibariyla Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
ilk kez surdirdlebilirlik raporlamasi yapmaktadir. Bu gercevede, iklimle baglantil risk ve firsatlarin dogru
ve eksiksiz bir sekilde tanimlanmasini saglamak amaciyla kapsamli, metodolojik ve ¢ok kaynakli bir
onemlilik degerlendirme sureci yuratilmuistir. S6z konusu sireg, yalnizca TSRS gerekliliklerine uyum
saglamayi degil, ayni zamanda Grup’un stratejik &nceliklerini, sektérel dinamikleri ve paydas
beklentilerini butincul bir sekilde dikkate almayr amaglamaktadir.

Degerlendirme Siireci
Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:
5.1 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal gérinimini makul 6l¢lide etkileyebilecek iklim kaynakli
fiziksel riskleri ve gegis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlari sistematik bicimde belirlemistir.
Bu analiz; Grup igi operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagi yonli asamalari, paydas gorismeleri,
Uclncu taraf veri saglayici raporlari, senaryo analizleri ve reglilasyon incelemeleriyle desteklenmistir.

5.2 Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik 6nem derecelerine gore 6nceliklendirilmis
ve bu dogrultuda agiklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmistir. Streg, TSRS 2’nin Sektér Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber, GHG Protokolii ve ISSB agiklamalar dikkate alinarak yiritilmus; bilgi
o6nemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmigtir.

Ydéntem ve Kullanilan Kaynaklar

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari
TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iligkin Rehber
Sektor esdeger sirket analizleri

TCFD,ISSB ve KGK teknik dokimanlari

ic ve dis paydaslarla yapilan odak gériismeleri

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan i¢ paydaglarla atdlye
calismalari ve stratejik analizler ve is planlari olusturulmustur.

Risk ve Firsatlara iligkin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlar

Zaman

Araligi Aciklama

Yil
Aralig

e Yillik bltce ve operasyon planlamasi bu dénemde yurutilmekte;
iklim riskleri is siireclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Kisa Vade 0-3 YIl

e 2030 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler benimsenmekte
Orta Vade 4-7 Yl e Karbon regilasyonlari ve strdurtlebilirlik politikalarina uyum ve uriin ve
hizmet portféyi genelinde iklim riski ydnetimi gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

e 2050 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler benimsenmekte;

Uzun Vade 8+ Yl distik karbonlu is modeli ve Griin doniistimi nceliklendirilmektedir.
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Degerlendirme Sonuglari

Grup’un iklimle baglantih gegis ve fiziksel riskleri ile firsatlarini dederlendirme sireci sonucunda
belirlenen baslica etki alanlarini, bunlara iligkin stratejik zaman dilimlerini ve ilgili rapor bdlumleri
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Risk / Firsat Baghgi Zaman Dilimi e e

Gegis Riskleri

Piyasa Riski: Musteri Tercihlerindeki Donusim (Orta Vade)

Politika ve Yasal Risk: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade) 7.1 iklimle

Gegis Firsatlan Baglantil

Uriin ve Hizmet Firsatlari: ESG Uyumlu Finansal Gegis Risk ve

Genigleme Y (Orta-Uzun Vade) Firsatlari

Yenilenebilir Enerji (GES) Firsatlari: Kapasite Artisi (Kisa-Orta Vade)

Fiziksel Riskler

Akut Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylari (Sel, Firtina) (Kisa Vade) 7.4 iklimle
Baglantil

Kronik Fiziksel Risk: Uzun Vadeli Sicakhk Artigi (Uzun Vade) Fiziksel Igisk/er

6. Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik yonetisim yaklasimini seffaf
ve sistematik bir cercevede paydaslariyla paylasmaktadir. Bu kapsamda hem Yonetim Kurulu’nun
stratejik gézetim sorumluluklari hem de Ust Yénetimin (Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilar ve
Direktorler) operasyonel uygulama stireglerindeki rolleri ayri diizeylerde degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Raporlama dénemi itibariyla, Grup bunyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlari gdézetmek Uzere
dogrudan yapilandiriimis Yoénetim Kurulu Komitesi, yazili gdrev tanimi veya vyetki gergevesi
bulunmamaktadir. Bu yonetisim boslugunun giderilmesi amaciyla, 2025 yili igerisinde Yénetim Kurulu
diizeyinde yetki, gérev ve raporlama hatlarini tanimlayan kurumsal i¢ yonergelerin olusturulmasi ve bu
cergevede bir sirdurilebilirlik komitesinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

YoOnetim Kurulu Gyelerinin, iklim temelli stratejik kararlari denetleyebilecek teknik yetkinliklere sahip
olmalarini saglamak amaciyla, 2025 yil icinde dis kaynakl egitim programlari ve kapasite gelistirme
faaliyetleri baglatilacaktir. Bu sayede, iklim risklerinin yalnizca teknik bir degerlendirme konusu degil,
ayni zamanda kurumsal karar alma sireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantih risk ve firsatlara iliskin sistematik ve periyodik bir
raporlama ve bilgilendirme mekanizmasi kurulmamistir. Mevcut durumda, iklimle baglantili riskler
Grup’un strateji olusturma siireglerine, buyuk oOlgekli yatirim kararlarina ya da i¢ kontrol politikalarina
dogrudan entegre edilmemisgtir.

Ust Yénetimin Rolii

Ust Yonetim dizeyindeki yoneticilerin iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklari yazili
bicimde tanimlanmamis ve bu kapsamdaki gorevleri yerine getirecek bir komite yapilandiriimamistir.
2025 yili iginde, Ust Yonetim diizeyinde iklim risklerinin yonetimini saglayacak kurumsal pozisyonlarin
ve yetki semalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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7. Strateji

7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlar: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
a) Piyasa Riski: Miisteri Tercihlerindeki Déniisiim (Orta Vade)

Risk Tanimi

Grup’un bagh ortakligi A1 Capital basta olmak lizere finansal hizmetler alanindaki operasyonlari, kiiresel
Olcekte hizlanan surdurdlebilirlik temelli yatinm davraniglari nedeniyle orta vadede mdusteri
tercihlerindeki dontisiim temelli piyasa riski ile karsi karsiyadir. IEA NZE2050 ve benzeri net sifir hedefli
senaryolarda, yatirnmcilarin gevresel ve sosyal etkilere duyarhihdi artmakta; ESG uyumlu finansal
urlnlere yonelim derinlesmektedir. Bu dénusum dogrultusunda, ESG siniflandirmasina uymayan
finansal Urlnlerin yatirim evreni disinda kalma riski artmakta ve portfdy dagiliminda stratejik kaymalar
olusmaktadir.

Operasyonel Etki

Grup’un dijital islem altyapisi, yatirrm danismanligi hizmetleri ve portféy siniflandirma sistemleri;
sermaye piyasalarinin ESG odakll yeniden yapilanma silrecinden dogrudan etkilenmektedir.
Bu baglamda, stirdurulebilirlik kriterlerinin operasyonel sireglere entegre edilmemesi durumunda, ESG
verilerinin zamaninda, dogru ve bitincul bicimde sistemlere aktarilmasi mimkuin olmayabilir. Bdyle bir
entegrasyon eksikligi;

e Portfoy izleme sistemlerinde vyatinm araclarinin ESG kriterlerine goére dogru sekilde
siniflandirilamamasina,

o Mdisteri uygunluk testlerinde gevresel ve sosyal risk duyarliiginin yetersiz degerlendiriimesine,

e Mevzuat kaynakh ESG yikumliliklerine uyumun zorlasmasina neden olarak, hizmet
kalitesinde dusus, regulasyon kaynakl uyumsuzluk riski ve kurumsal itibarda zayiflama gibi ¢cok
boyutlu olumsuz sonugclar dogurabilir.

Deger Zinciri Etkisi
Yukari yonlii deger zinciri

o ESG uyumlu veri saglayamayan finansal veri saglayicilar (6rnegin endeks saglayicilar, Ggtinci
taraf ESG skorlama kuruluslari), A1 Capitalin dijital islem altyapisinin gavenilirligini riske
atabilir.

Asagi yonli deger zinciri

e Surdurilebilirlik hassasiyeti yliksek bireysel ve kurumsal yatirimcilar i¢in sunulan hizmetlerde
yeterli islem hizi, veri dogrulugu ve etiketleme saglanamamasi durumunda musteri kaybi,
portfoy rotasyonu kaynakli gelir azalmasi ve uzun vadeli misteri gliveninde erozyon riski s6z
konusudur.
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b) Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade)
Risk Tanimi

Grup’un bagh ortakligi A1 Capital basta olmak Uzere finansal hizmetler alanindaki faaliyetleri, karbon
fiyatlandirmasi, surdirilebilir finans taksonomileri ve emisyon temelli yatirim siniflandirmalarinin hizla
regulasyon kapsamina alinmasi nedeniyle kisa—orta vadede politik kaynakli gegis riski ile karsi
karsiyadir. IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolarinda éngorilen karbon fiyati artiglari,
yatinnm Urinlerinin siniflandiriimasinda karbon maliyetini ve strdirilebilirlik uyum dizeyini belirleyici
héle getirmistir. Bu baglamda, finansal trlnlerin karbon igeriklerine gére regulasyon digi kalmasi, deger
kaybi yasamasi veya yatirim evreninden c¢ikarilmasi riski yikselmektedir. Grup’'un sundugu yatirim
hizmetlerinin mevzuata uyum agisindan yeniden yapilandiriimasi stratejik bir gereklilik haline gelmigtir.

Operasyonel Etki

Grup’un araciik ve vyatinm Grdnlerinin, sirdirllebilirlik  taksonomilerine  uygun bicimde
siniflandirilamamasi ve ilgili ESG verilerinin zamaninda, dogru ve butlincil bigimde islenememesi
durumunda; portfdy izleme sistemlerinde surdirilebilirlik bazli analizlerin  yapillamamasi,
musteri uygunluk testlerinde karbon yogunluk kriterlerinin dikkate alinamamasi ve yasal dizenleyici
cercevelerle teknik uyumun saglanamamasi riski ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum, regulasyon riski
ve hizmet kalitesinde zayiflama gibi gok boyutlu operasyonel ve kurumsal etkilere yol agabilir.

Bu riskin azaltilmasi icin; ESG veri yonetim altyapisi, taksonomi bazli portfdy siniflandirma sistemleri
ve dijital islem platformlarina sardurilebilirlik entegrasyonu sureglerinin dnceliklendiriimesi stratejik
onem tasimaktadir.

Deger Zinciri Etkisi
Yukari yonlii deger zinciri

e Karbon dizenlemeleri kapsaminda yatinm vyapilan sirketlere iliskin emisyon verisini
saglamayan veya AB/Turkiye taksonomi kodlamasi sunmayan veri saglayicilar
(6rn. ESG veri platformlari, endeks sagdlayicilar), A1 Capital’in dijital altyapisinda siurdurulebilirlik
tabanl analiz Gretimini sinirlayabilir.

Asagi yonlu deger zinciri

Yesil finans odakli bireysel ve kurumsal yatinmcilar igin gelistirilen Grlnlerde:
e Taksonomi uyum kodlamasinin yapilamamasi,
o ESG veri etiketlemesinin eksikligi,

e Karbon risk skoru bazli yatirim énceliklendirmesinin saglanamamasi durumunda musteri kaybi,
portfdy dagilimindaki istikrarin bozulmasi, gelir diisiisi ve uzun vadeli giiven kaybi yasanabilir.
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c¢) Uriin ve Hizmet Firsatlari: ESG Uyumlu Finansal Genigleme (Orta-Uzun Vade)
Firsat Tanimi

Karbon nétr ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda sekillenen IEA NZE2050 ve benzeri kiresel
senaryolar, finans sektoriinde surdirilebilir, tematik ve ESG uyumlu Urinlerin gelistiriimesini stratejik
bir firsat alani haline getirmektedir. Grup’'un bagh ortakligi A1 Capital, bu baglamda; sirdurilebilir
yatinm fonlari, yesil ve sosyal temali tahviller, karbon piyasalarina entegre finansal araclar ve ESG
etiketli sermaye piyasasi Urlnleri yoluyla hem blylime stratejisini destekleyebilecek hem de pazar
farklilagsmasini saglayabilecek bir genisleme firsatina sahiptir.

Operasyonel Etki
Yeni nesil ESG uyumlu Grtnlerin, Grup’un dijital islem platformlarina tam entegrasyonuyla birlikte:

e  Surdurilebilirlik kriterlerine goére urin filtreleme,

e ESG skoru bazh siralama ve karsilastirmali getiri izleme,

e Portfoy diizeyinde karbon ayak izi hesaplamalari gibi 6zelliklerin hizmet yelpazesine dahil
edilmesi, seffaf performans &lcimu ve duzenleyici raporlamada kolaylik saglayarak hem
musteri memnuniyetini hem de uyum kapasitesini artiracaktir.

Deger Zinciri Etkisi
Asagi yonli deger zinciri

o Mausteri geri bildirimlerinin strdurulebilirlik odakh kategorilerde sistematik sekilde toplanmasi,

e ESG yatinm tercihlerine 6zel bireysel yatirimci profillerinin belirlenmesi,

e Kurumsal mugterilerle yesil finansman temelli is birliklerinin (6rnegin yesil proje kredileri,
surdurulebilir sukuk ihraci) artiriimasi gibi uygulamalar, sadece ticari bliylime degil ayni
zamanda sosyal etki yaratimi agisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica bu stratejik
acilimlar, toplumsal paydaslarla daha derin bir iliski kurularak, markanin surddrulebilirlik algisini
ve sosyal lisansini guglendirmektedir.

d) Yenilenebilir Enerji (GES) Firsatlari: Kapasite Artisi (Kisa—Orta Vade)
Firsat Tanimi

Grup’un bagli ortakliklari olan A1 Enerji (53.414 kWp kurulu gi¢) ve ASY Enerji (38,84 MW kurulu gig)
glines enerjisi santralleri ile faaliyet gdstermektedir. Karbon fiyatlarinin artisi, emisyon ticaret
sistemlerinin yayginlasmasi, YEKA ihaleleri ve sabit alim garantileri gibi devlet tesvikleri, s6z konusu
yatirimlarin stratejik dnemini ve finansal cazibesini artirmaktadir. Ayrica, Avrupa’daki ESG odakli yatirim
fonlarinin artan talebi, bu projelerin uluslararasi finansman ve yatinm g¢ekme potansiyelini
glgclendirmektedir.

Operasyonel Etki
Mevcut kapasitenin artiriimasiyla birlikte:

e Olgek ekonomisi ile birim bagina tretim maliyeti diisebilir,

e Yeni yatinmlar hibrit PV sistemleri ve ylksek verimli panel teknolojileri ile donatilarak kapasite
faktort artirilabilir,

o Enerji Uretiminin daha 6ngorilebilir hale gelmesi ile nakit akisi projeksiyonlari gliglenebilir.
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Deger Zinciri Etkisi
Yukari yonlii deger zinciri

e Lisanslama, saha gelistirme ve ekipman tedarik slreglerinde disik karbonlu teknolojilere
yonelim, operasyonel verimliligi artirmakta ve projelerin karbon ayak izini azaltmaktadir.

Asagi yonliu deger zinciri

e Uretilen yenilenebilir enerjinin karbon sertifikalari (IREC, VPP) ile desteklenerek kurumsal
tiketicilere sunulmasi, ESG performansi gi¢li enerji tedarigi saglayarak piyasa rekabetgiligini
artirmaktadir.

7.2 iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarn Uzerindeki
Etkileri

Grup, dusik karbonlu ekonomiye gegis surecinde karsilasabilecedi piyasa, politika, regllasyon ve
teknoloji temelli riskleri tanimlamis ve bu baglamda stratejik uyum kapasitesini gu¢lendirmeye yonelik
kapsamli bir “Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Plani” gelistirmistir. Uyum Plani, sadece finansal hizmetler
alanindaki dondsum ihtiyaglarini degil, ayni zamanda grubun portfdytinde yer alan glines ener;jisi
santrallerinin sundugu stratejik firsatlari da dikkate almistir. Bu kapsamda, A1 Enerji ve ASY Enerji
yatinmlari Gzerinden sahipligi olan GES varliklari, Grup’un gegis slrecine karsi dayanikllik ve
surdirulebilir bllyime stratejisinin temel yapi taslarindan biri haline gelmistir. Karbon fiyatlarinin 2030—
2040 déneminde 130-250 USD/tCO, araligina yiikselmesi, emisyon ticaret sistemlerinin yayginlagsmasi
ve sabit alim garantileri ile YEKA ihaleleri gibi kamu destekli tesviklerin devam etmesi, mevcut GES
yatinmlarinin cazibesini daha da artirmaktadir. Grup, bu yatirimlari sadece karbon azaltimi araci olarak
degil; ayni zamanda kurumsal ESG skorunu yukselten, yesil finansmana erigimi kolaylastiran ve
sermaye piyasalarinda itibarini giglendiren bir rekabet avantaji olarak degerlendirmektedir.

Gegis Risk ve Firsatlari: Uyum Stratejileri ve Aksiyon Plani

Gegis Riski / Firsati Uyum Stratejileri ve Aksiyonlar

e ESG odakh muigteri egilimlerini analiz etmek Uzere gelismis veri
saglayicilarla (6rnegin Bloomberg, Matriks) is birliklerini genisletmek.

Piyasa Riski: e Musteri davraniglarini 6ngdren algoritmik veri analitigi sistemlerini devr
Miisteri Tercihlerindeki alrlfaﬁl avraniglarini 6ngdren algoritmik veri analitigi sistemlerini devreye
onustm o Dijital islem platformlarini ESG veri setleriyle entegre ederek, portfoy
uygunluk testlerini ve surdurulebilirlik siniflandirmalarini optimize etmek.
e Portféy bazinda karbon fiyat senaryolari (6rnegin 130-250 USD/tCO,
araligy) ile stres testlerini diizenli uygulamak.
Politik ve Yasal Riskler: ¢ Finanse edilen emisyonlari izlemek igin metodolojik dlgim altyapisini
Karbon Diizenlemelerine Uyum kurmak.

e i¢ denetim mekanizmalarina karbon uyum kontrolleri ve regiilasyon takip
islevlerini entegre etmek, AB/TUrkiye Taksonomileriyle uyumu saglamak.

e ESG kriterlerine uygun yatirim fonlari, yesil tahviller ve surdrilebilir
finansal araclari tasarlayip pazara sunmak.

o Geligtirilen Grtnlerin cevresel/sosyal etkilerini seffaf raporlamak ve
yatinmcilarla paylasmak.

Uriin ve Hizmet Firsatlar:
ESG Uyumlu Finansal

Genigleme e ESG odakh Grtnlerin misteri portféyinde goruntrligina artirmak tzere
tanitim ve egitim faaliyetlerini planlamak.
o Mevcut glines enerjisi kapasitesini hibrit sistemler ve yiksek verimli
teknolojilerle genisletmek.
Yenilenebilir Enerji (GES) o YEKA ihaleleri ve karbon sertifikalari (IREC) gibi tesviklerden yararlanarak
Firsatlari: Kapasite Artisi Uretim maliyetlerini distrmek.

o Kurumsal tuketicilere dusiuk karbonlu enerji tedaridi saglayarak piyasa
rekabetgiligini artirmak.
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Raporlama dénemi itibariyla, Grup’'un azaltim ve uyum stratejileri agirlikli olarak orta vadeli gecis
risklerine karsi esneklik kazanmak (zere konumlandiriimistir. Onceki yillara iligkin karsilagtirmali
performans verileri henlz sistematik bir bicimde olusturulmamis olmakla birlikte, uyum faaliyetlerinin
finansmani mevcut 6z kaynak ve operasyonel nakit akis kapasitesi ile karsilanabilecek diizeyde
planlanmistir. Bu ¢ergevede ilave sermaye artirnmi veya dis finansman ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Ayrica, gergeklestirilen senaryo analizleri sonucunda, Grup’'un mevcut varlik tabani ve is modeli
Uzerinde buyuk olcekli bir yeniden yapilandirma ya da elden ¢ikarma ihtiyaci doduracak bir risk
seviyesine ulasilmamis; bu durum stratejik stabilite ve operasyonel devamlilik agisindan olumlu bir
gOsterge olarak degerlendirilmistir.

Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Belirsizlikler
Temel Varsayimlar
Grup tarafindan gelistirilen gecis stratejisi, asagidaki varsayimlar dogrultusunda sekillendirilmigtir:

e Senaryo Temeli: Uyum plani, IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed
Transition senaryolarina dayall olarak olusturulmustur. Bu senaryolar, ylksek regllasyon
baskisi ve keskin karbon fiyat artiglarini temel alan gegis patikalaridir.

e Yasal Cergeve: Turkiye’nin gincellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) dogrultusunda,
2025 sonrasi dénemde emisyon azaltim hedeflerinin siki regulasyonlarla desteklenecegdi ve
Turkiye ile AB Taksonomilerinin finansal urin siniflandirmalarinda belirleyici hale gelecedgi
varsayllmigtir.

o Piyasa Davraniglarn: ESG duyarliigi yiksek mdisteri segmentlerinin blylyecedi ve ESG
uyumsuz finansal Urlnlerin tedrici bicimde yatirm evreni disina itilecedi 6ngoriimustir.
Bu durum, portfoy yapisi ve lriin yasam dongusU Uzerinde dogrudan etki yaratacaktir.

e Veri Altyapisi: ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar zamanlilik, icerik kapsami ve
metodolojik tutarlilik agisindan teknik kapasitelerini artiracagi ve veri akiglarinin daha guavenilir
héle gelecegi varsayilmistir.

o Karbon Fiyati: Grup biinyesinde igsel karbon fiyatlama sistemi henlz uygulanmamaktadir;
ancak portfoy stres testlerinde IEA NZE2050 senaryosuna dayal 140-250 USD/tCO, karbon
fiyati araligi kullaniimistir.

Belirsizlikler

Gegis planinin uygulanmasi slrecinde karsilagilabilecek sinirlamalar ve belirsizlikler asagida
Ozetlenmisgtir:

e Veri Entegrasyonu: ESG veri saglayicilarinin iglem platformlarina entegrasyonunda
yasanabilecek teknik gecikmeler, algoritmik Grin filtreleme ve ESG bazl portféy siniflandirma
sureclerini sekteye ugratabilir.

e Ikincil Mevzuat Belirsizligi: Karbon vergisi uygulamalari, taksonomi kodlamasi ve
surdurulebilirlik derecelendirmelerine iliskin uygulama rehberlerinin henliz netlesmemis olmasi,
urtin gelistirme ve musteri segmentasyonu alanlarinda strateji revizyonlarini gerektirebilir.

o Kurumsal Kapasite: ESG Urin stratejilerinin tam uyumlu hale getiriimesi icin, i¢ ve dis paydas
egitimi, personel kapasitesi gelistirme ve teknik raporlama altyapisinin guglendiriimesi
gerekmektedir. Bu alanlarda dogabilecek kaynak ihtiyaci, kisa vadede planlama Uzerinde baski
yaratabilir.
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7.3 iklimle Baglantii Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkiler

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle baglantili gegis risk ve firsatlarinin Grup’un finansal durumu,
performansi ve nakit akislari Gzerinde dogrudan etkisi bulunmamaktadir. Ancak, uluslararasi iklim
senaryolari ve gegis dinamikleri dogrultusunda, orta ve uzun vadede finansal etkilerin ortaya ¢ikabilecegi
ongorulmekte; bu etkiler asagida agiklanmaktadir.

Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Finansal Etki Degerlendirmesi

Gegcis Riski / Firsati Raporlama Dénemi Etkisi Kisa—Orta—Uzun Vadeli Ongoriiler

ESG kriterlerinin halen

. Orta vadede ESG uyumsuz Urinlerin talep kaybi
kurumsallasma stirecinde

Piyasa Riski: . ve yatirim evreninden dislanmasi sonucu komisyon
- . . . . olmasi nedeniyle, o - . S

Misteri Tercihlerindeki N . . gelirlerinde dlsls, uzun vadede musteri gliveni kaybi
NP mdsterilerin portfoy . B . .

Donlsiim nedeniyle portféy daralmasi ve aktif yeniden

tercihlerinde degisiklik

gdzlemlenmemistir siniflandirma ihtimali dogabilir.

Mevzuatin sertlesmesi halinde, karbon uyum eksikligi
nedeniyle borglanma maliyetleri artabilir, dizenleyici
uyum yatirimlari (veri altyapisi, danismanlik vb.)

Tarkiye’de zorunlu karbon
dizenlemeleri henliz devreye
alinmadidi i¢in dogrudan

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine

Uyum mali yikiimllik olusmamistir. operasyﬂonel.giderleri yUk.s.eItebi.Iir. .Uyum eksik!igi
musteri kaybina ve itibar riskine yol agabilir.

Orta—uzun vadede ESG Urunlerinin ¢esitlenmesiyle

Uriin ve Hizmet Firsatlan: Finansal performans islem hacmi, komisyon gelirleri ve uluslararasi
ESG Uyumlu Finansal veya bilancgo kalemleri surddrulebilir finansman kaynaklarina erigim artabilir.
Genigleme Uzerinde etki olusmamistir. Bu stratejik ydnelim, aktif kalitesini ve sermaye

yapisini guglendirme potansiyeli tasimaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari Orta vadede kurulu gucun artiriimasi ile ener;ji

Yenilenebilir Enerji (GES) maddi duran \{a.rhklarda sinirli ) 3 uret|m|nd<?n elde edilen gt'al'|rlerde artis,
. artis yaratmisg; finansal enerji sertifikalari araciligiyla karbon geliri yaratiimasi

Firsatlar: Kapasite Artigi N . . .
dayaniklihgi etkileyecek ve kurumsal alicilara yonelik rekabet avantaji

Olcekte degildir. olusmasi beklenmektedir.

2025 Raporlama Dénemi Etkileri

Raporlama dénemi itibariyla, piyasa riski kapsaminda ESG uyumsuz drtnlerin talep kaybi potansiyeli
teorik dizeyde mevcut olmakla birlikte, muigsteri portféylerinde veya islem hacminde dusls
g6zlemlenmemigstir. Karbon dizenlemelerine iligkin regulasyonlar henliz uygulamaya ge¢mediginden,
Grup'un finansal tablolarinda dogrudan mali yukimlilik veya uyum yatinmi kaynakli gider artigi
olusmamistir. ESG temelli Grlin gelistirme faaliyetleri devam etmekle birlikte, bu alandaki genislemenin
finansal performans veya bilango kalemleri Uzerinde anlamli bir etkisi olmamistir. Yenilenebilir eneriji
yatirimlari ise sinirli dizeyde maddi duran varlik artigi yaratmis, ancak finansal dayaniklihg
etkileyebilecek buyuklikte bir gelir veya nakit akisi etkisi dogurmamistir. Dolayisiyla, bu donemde varlik
veya yukumlultklerin defter dederlerinde deder disukligu, yeniden siniflama ya da karsilik ayrilmasini
gerektirecek nitelikte bir risk olusmamistir.
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Varsayimlar ve Belirsizlikler

IEA NZE2050 Senaryosu NGFS Delayed Transition Senaryosu
(Kademeli Gegis) (Ani Gegis)

. R, . ESG odakli yatirrm normlarinin zaman ESG uyumsuz Uriinlere karsi yatirnmci toleransi
Piyasa Riski: Miisteri . . . e e e R o )
Tercihlerindeki icinde yerlesmesiyle portfoy dénlisim sireci hizla ortadan kalkar. Ani musteri kayiplari ve
Déniisiim kademeli gerceklesir. Grup’un triin gami bu islem hacmi dususleri yasanabilir.

$ doénusume uyarlanabilir. Stratejik pozisyon kaybi riski belirgindir.
;?;::!k:a\:zg:sal Karbon fiyatlamasi ve taksonomi uyumu Karbon vergisi ve diizenlemeler kisa strede

. . kademeli devreye girer. Grup’un uyum zorunlu hale gelir. Uyum hazirligi olmayan
Duzenlemelerine ; o . -

Uyum altyapisi zamanla inga edilebilir. kuruluglar ani mali yiklerle karsilasir.

Uriin ve Hizmet

Firsatlar: ESG veri kapasitesi ve musteri farkindaligi Pazarda erken aksiyon alan kuruluglar yuksek
artar; ariin cesitliligi ve ESG danismanlik getiri ve itibar elde ederken, ge¢ kalanlar musteri

ESG Uyumlu hizmetleri rekabet avantaji yaratir. kaybi ve sermaye erisiminde zorluk yasar.

Finansal Genisleme

iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, gegis risk ve firsatlarinin finansal etkilerine iliskin bu raporlama déneminde yalnizca nitel agiklama
sunmaktadir. Bu tercihin nedenleri, TSRS 2'nin 18, 19 ve 20'nci maddeleriyle uyumlu olarak sunlardir:

o Etkilerin gogunlukla dolayl ve davranigsal nitelikte olmasi nedeniyle, s6z konusu etkiler ayri ayri
belirlenememekte ve dogrudan oélculebilir nicel veri Gretimi mimkuin olmamaktadir.

e Senaryo projeksiyonlari yuksek dlgiim belirsizlikleri icermekte olup, s6z konusu etkileri tahmin
etmede yer alan 6lgim belirsizligi diizeyinin ¢ok yiksek olmasi nedeniyle, elde edilecek nicel
bilgi faydali olmayacaktir.

o Nicel modelleme altyapisi halen geligtirime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle kurumun veri kapasitesi ve yetenekleri bu noktada sinirlidir.

e Iklimle ilgili gecis risk ve firsatlarindan etkilenmesi muhtemel kalemler, ara toplamlar ve
toplamlar Raporun (2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli) bélimiinde sunulmustur.

Teknik Agiklamalar
Not 1 — Regiilasyon Uyumsuzlugu Kaynakli Hasilat Riski

Gegis hazirliklarinin yetersiz kalmasi durumunda ESG veri eksiklikleri nedeniyle misteri memnuniyeti
azalabilir, platform kullanim hacmi daralabilir ve komisyon gelirlerinde dusus yasanabilir.
Ancak bu etkinin sayisallastinimasi musteri davraniglari ve regilasyon takvimi gibi belirsizlikler
nedeniyle su asamada mumkuin degildir.

Not 2 — ESG Uyum Yatirimlarinin Maddi Duran Varliklara Etkisi

Dijital altyapi, ESG veri moduilleri ve algoritmik siniflandirma sistemleri gibi yatirimlar orta vadede maddi
duran varliklarda artis yaratabilir. Bu yatinnmlar 6z kaynakla finanse edilmekte olup, karlilik ve bilango
yapisi uzerinde sinirli bir etki dngorilmektedir.
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Not 3 — Tedarik¢i Uyumsuzlugu ve Hizmet Kalitesi Riski

ESG veri saglayicilarinin teknik uyumsuzlugu veya gecikmeleri, dijital islem platformlarinda veri akisini
ve etiketleme dogrulugunu etkileyebilir. Bu da mdasteri glveni, islem dogrulugu ve gelir akiginda
dalgalanma riski dogurabilir.

7.4 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

a) Akut Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylar (Sel, Firtina) (Kisa Vade)
Risk Tanimi

Asin hava olaylari (ani sel, firtina, kisa sureli yogun yagislar), A1 Capital’in dijital finansal hizmet
altyapisi ve Grup’un vyenilenebilir enerji yatirimlari agisindan kisa vadeli akut fiziksel riskler
olusturmaktadir. MGM verilerine goére, Turkiye'de sel ve firtina olaylarinin frekansi 2024'te %43 artmis
olup, IPCC ARG RCP 4.5/8.5 senaryolari altinda istanbul gibi yogun yapilasmis bélgelerde yillik olay
sayisinda %20-30 artis 6ngorilmektedir. Bu olaylar, ani su baskinlari yoluyla elektrik iletim hatlarinda
kisa devreler, telekomiinikasyon aglarinda sinyal kayiplari (6rnegin, fiber optik hatlarda kesinti) ve islem
platformlarinda gecikmelere yol agabilir

Deger Zinciri Etkileri
Yukan Yonlii

A1 Capital’in dijital islem altyapisi, yUksek frekansli veri saglayicilarla (6rnegin, Bloomberg Terminal
veya Matriks veri akislarl) gercek zamanl baglantiya bagimhidir. Sel olaylari, bu saglayicilarin
altyapisinda kesintilere neden olarak veri senkronizasyonunda gecikmelere, algoritmik islem hatalarina
ve piyasa fiyatlamasinda asimetri riskine yol agabilir. Yenilenebilir enerji tedarik zincirinde (panel ve
inverter saglayicilari), sel sonrasi lojistik gecikmeler ve kalite kontrol sorunlari gorulebilir.

Kendi Operasyonlari

A1 Capital islem platformlarinin sel riski altindaki veri merkezlerinde konumlanmasi, fiziksel hasar ve
uzun sureli kesinti riski dogurur. Hizmet kalitesinde dusls, islem hacminde daralma ve mdusgteri
memnuniyetinde zayiflama yasanabilir. Bununla birlikte, A1 Capitalin operasyonel sistemlerin bodrum
ya da zemin kat seviyelerinde konumlandiriilmamis olmasi, dogrudan su baskini riskini azaltmakta ve
sistemsel kesinti olasiligini sinirlamaktadir. Yenilenebilir Enerji Santral g¢ikiginda dretim duruslari,
saha drenaj sistemlerinin yetersizligi nedeniyle panel alti kablolamalarda kisa devre ve SCADA
kesintileri gorulebilir; bu da yilhk kapasite faktorini disurebilir. Finansal danismanlik (ICG Finansal
Danismanlik) ve girisim sermayesi (Pardus Girisim) operasyonlarinda ise, sel kaynakl ofis erigsim
sorunlari raporlama gecikmelerine ve portfdy yonetim yazilimlarinin gevrimdisi kalmasina yol agabilir.

Asagi Yonli

Asiri hava olaylarinin misteri ve sermaye piyasasi Uzerindeki etkileri, Grup’un hem finansal hizmet
portfoyl hem de enerji satis sUreclerinde asagl yonlu deger zincirini dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle asagidaki alanlarda kritik etkiler 6ngérilmektedir:

¢ Yenilenebilir Enerji Tiketicileri ve Kurumsal Alicilar: GES projelerinde Uretim kesintileri
yasanmasi halinde, elektrik satis stzlesmelerinde teslimat taahhutlerinin ihlali veya ener;i
hacminde sapma olusabilir. Bu durum, ticari musteriler nezdinde giiven kaybina, kontrat
yenileme oranlarinda disuse ve karbon sertifikasi (IREC) gibi ESG etiketli Urlnlerin
surekliliginde aksamalara yol agabilir. Ayrica kapasite faktériindeki disus, proje finansmani
kapsaminda kredi derecelendirmesini ve nakit akisi tablolarini olumsuz etkileyebilir.

¢ Finansal Yatinmcilar ve Portféoy Sahipleri: A1 Capital’in islem platformlarinda yasanabilecek
kesintiler ve veri iletim aksakliklari, yatinmcilar agisindan portfdy yonetiminde zamanlama
hatalarina ve ticaret stratejilerinde sapmalara neden olabilir.
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b) Kronik Fiziksel Risk: Uzun Vadeli Sicaklik Artisi (Uzun Vade)

Risk Tanimi

Grup'un dijital finansal hizmet altyapisi (A1 Capital) ve vyenilenebilir enerji yatinmlar
(A1 Enerji ve ASY Eneriji), halihazirda gézlemlenen ve énimuzdeki yillarda daha da artmasi beklenen
ortalama sicakhk ylkselisinden kaynaklanan uzun vadeli (20+ yil) kronik fiziksel risklerle karsi
karsiyadir. Bu risk, IPCC ARG raporlari ve ISIMIP (Inter-Sectoral Impact Model Intercomparison Project)
modellerine gére, RCP 8.5 senaryosu altinda istanbul’da yillik ortalama hava sicakhiginin 1986—-2006
referans dénemine kiyasla 2100 yilina kadar +3,5°C’ye kadar artis gdstermesiyle tanimlanmaktadir.
Benzer sekilde, glinlik minimum sicakliklar (gece degerleri) yaklasik +3°C diizeyinde yikselerek, termal
stresin gunlik dénglde kesintisiz devam etmesine neden olabilecektir; bu da hem surekli galisan
sistemlerin (6rnegin veri merkezleri ve glines enerijisi santralleri) hem de sogjutma altyapilarinin (HVAC
ve inverter sogutma Uniteleri) 24 saat boyunca isi baskisi altinda kalmasina yol agmaktadir.

Deger Zinciri Etkileri
Yukan Yonlii

e ESG derecelendirme kuruluglari, surdurilebilirlik skorlamasinda enerji verimliligi ve HVAC
sistem performansi gibi metrikleri daha yuksek agirlikla dikkate almaya baslayacaktir.
Bu baglamda, A1 Capital’in dijital altyapisinda yer alan sunucularin sogutma verimliligi, ESG
skoru Uzerinde belirleyici hale gelebilir.

e Yenilenebilir enerji yatirnmlari tarafinda, panel ve inverter Ureticilerinden yiksek sicakliga
dayanikl bilesen temin edilmesi gerektiginde; bu da tedarik zinciri maliyetlerinde artis ve tedarik
surelerinde uzama riski yaratabilecektir.

Kendi Operasyonlari

o A1 Capital blinyesindeki veri merkezleri ve islem platformlarinin yogun sicaklik altinda sogutma
sistemlerinin (HVAC) sulrekli calismasi, elektrik tUketimini artirarak operasyonel giderleri
yukseltebilecektir. CPU yiku artigi ise donanim arizalari, veri islem hatalari ve sunucu émrinde
kisalma riski dogurur.

e GES yatinmlarinda sicaklik artigi, 6zellikle yaz aylarinda panel verimliligini %0,4-0,5/°C
oraninda dusurebilir. Ayrica IGBT temelli inverter modillerinde termal stres artar, SCADA
sistemlerinde sinyal bozulmalari gorulebilir. Bu da kapasite faktériinde azalma, bakim
déngulsinde siklasma ve amortisman hesaplamalarinda yeniden degerleme gerektirebilir.

e Pardus Girisim tarafinda, ortalama sicaklik artisi; klima kullanim strelerinin uzamasi, ofis bazli
enerji tiketiminin artmasi ve ¢alisan verimliliginde dusus gibi etkiler yaratabilir.

Asagi Yonli

e Yenilenebilir enerji tarafinda artan sogutma ve bakim maliyetleri, Uretilen elektrigin birim
maliyetini artirarak rekabet avantajini zayiflatabilir. IREC ve VPP sertifikali satiglarda maliyet—
fiyat uyumu zorlasabilir.

o A1 Capital’de yuksek enerji yogdunluklu dijital hizmetler (6r. algoritmik islem sistemleri, veri analiz
platformlari) icin strdurulebilir fiyatlandirma zorlasabilir. ESG hassasiyeti yuksek kurumsal
musteriler, bu hizmetlere yonelik emisyon bazli fiyat duyarlihgi gosterebilir.

o Misteri segmentasyonunda ESG kriterlerini dne ¢ikaran gruplar, duslk performansli altyapiya
sahip kurumlar tercih digi birakabilir, bu da uzun vadeli mlsteri sadakati ve sermaye akigi
acisindan negatif etki yaratabilir.
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Fiziksel Risklere iligkin Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar
Senaryo 1: Kademeli Gegis ve Diisiik Fiziksel Risk Ortami (RCP 2.6)

Bu senaryo, karbon fiyatlamasi ve ESG regilasyonlarinin éngorilebilir bicimde gelistigi, kiresel
isinmanin 1,8°C ile sinirli kaldigi ve asiri fiziksel etkilerin minimum dizeyde hissedildigi bir gegis
patikasini temsil etmektedir. Grup agisindan bu ortam, ESG temelli Girlin ve hizmet portféyinin stratejik
olarak genigletiimesi, dijital ESG veri altyapisinin sistematik sekilde kurulmasi ve sirdirilebilir finans
danismanliginda uzmanlik gelistiriimesi igin oldukga uygun bir zemin sunar. Fiziksel risklerin disik
seyretmesi, Grup’'un mevcut altyapi kapasitesine buyuik ¢apli uyum yatirrmi yapmaksizin uzun vadeli
dijitallesme ve yesil Griin gami stratejilerine odaklanmasina olanak tanimaktadir. Kurumsal karlilik, ESG
dénusuminidn zamaninda planlanmasi ve sermaye tahsisinin surdurilebilirlik kriterlerine entegre
edilmesi sayesinde artirilabilir. Fiziksel etkiler sinirli kaldigindan, enerji tiketimi ve bakim giderlerinde
disUk oranda artis (+%5) beklenir; bilango yukimlilikleri etkilenmez. Sel frekansi disuk (+%5-10),
sicaklik artisi yonetilebilir (+1,3-1,7°C) seviyede kalir.

Senaryo 2: Gecikmis Geg¢is ve Orta Diizey Fiziksel Risk Ortami (RCP 4.5)

Bu senaryo, 2030 sonrasi donemde ani bicimde devreye alinan sert regilasyonlari, musteri
davranislarinda ani ESG odakli dondsimleri ve fiziksel risklerin artis egiliminde oldugu bir ortami
tanimlar. Grup’un ESG uyum stratejilerini yeterince erken hayata gegirmemesi durumunda;
ESG danigmanhgi, veri altyapisi, insan kaynagdi ve Urin portféyl dizeylerinde ciddi kapasite baskisi
olugabilir. Ayrica, iklim kaynakli sel ve asiri sicaklik olaylarinin artmasiyla birlikte is surekliligi planlarinin
yetersiz kalma riski yuUkselir. Bu senaryo altinda Grup’un hem gegis riskleri hem fiziksel riskler
bakimindan cift yonli baski altinda kalacagi 6ngoérilmektedir. Dijital ESG veri sistemlerinin, regilasyon
takip mekanizmalarinin ve BT altyapisinin acilen guglendiriimesi stratejik dncelik haline gelirken, geg
kalinan her adim Grup’un sermaye erisimi, misteri gliveni ve itibar pozisyonu Uzerinde negatif etki
yaratabilir. Sel frekansi +%15-25, sicaklik artisi +2,0-2,5°C ile enerji tiketimi +%15-25 yikselir; bakim
giderleri artar.

Senaryo 3: Yiiksek Fiziksel Risk Ortami ve Sistemik iklim Krizi (RCP 8.5)

Bu senaryo, kuresel dlgekte karbon azaltiminda basarisiz kalindigi, sera gazi yogunlugunun hizla arttigi
ve sicaklik artisinin 4,3°C’yi astigi ug bir projeksiyonu temsil etmektedir. Grup 0Ozelinde
degerlendirildiginde, 6zellikle dijital altyapi, BT sistemleri ve HVAC altyapisi Uzerindeki fiziksel baskilar,
operasyonel surdurulebilirligi dogrudan tehdit eden boyutlara ulagmaktadir. Artan sel riski, veri
merkezlerinde fiziksel zarar, hizmet kesintisi ve sistem ¢cokmesi gibi etkiler dogurabilir. Bu nedenle,
felaket kurtarma sistemleri, lokasyon c¢esitlendirmesi, yesil BT teknolojileri ve enerji yedekleme
cbzumlerine oncelik verilmesi gerekmektedir. Finansal etki yalnizca dogrudan operasyonel kayiplarla
sinirh kalmayip, hizmet surekliligi kesintileri nedeniyle musteri kayiplarini ve itibar zararlarini da
icerebilir. Stratejik dizeyde, is modelinin yeniden yapilandiriimasi ve dayanikliiga dayali deger
oOnerilerinin geligtiriimesi kaginilmaz olacaktir. Sel frekansi +%30-50 , sicaklik artigi +4,0°C ile donanim
omru kisalmasi %30’lara ulasir.
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7.5 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar AlIma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

Grup, 6zellikle A1 Capital’in dijital islem altyapisi basta olmak Uzere; yenilenebilir enerji tretimi, ofis
operasyonlari ve BT sistemleri gibi kritik faaliyet alanlarinda iklim kaynakl fiziksel riskleri sistematik
olarak degerlendirmekte ve bu risklere karsi uyarlanabilir, dnleyici ve dayanikhhdi artirici stratejik
onlemler gelistirmektedir. Bu strateji, kisa vadede akut olaylarin (ani sel, asiri hava kosullari) hizmet
kesintisi yaratmasini dnlemeyi; uzun vadede ise ortalama sicaklik artisi gibi kronik risklerin dijital altyapi,
enerji verimliligi ve sirdurdlebilir yatinm kapasitesi Uzerindeki etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.

Fiziksel Riskler ve Uyum Stratejileri

Risk Alani Risk Tanimi ve Senaryo Tabanh Etki Uyum Stratejisi ve Yonetim Mekanizmasi
IPCC.RCP 4.5 ve RC_)P 8.5"senaryola~r|nda IstantvJUI o A1 Capital BT sistemleri igin yliksek kotlu ve
genelinde k'ia s’urell ve ylksek y._()ng_.r1I.t',|kIu yagig yalitimli sunucu odalari tasarlanmasi

Akut Fiziksel olaylarlnqa /‘.’103. varan art|§ o_ngorlflmelﬁtedlr. e Sel dayanimh drenaj sistemleri ve saha
Risk: Levent bdlgesi, ThinkHazard verilerine gore yuksek Se L :
isk: Asin Hava "y . egimi iyilestirmeleri
sel riski tagiyan bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu . .
Olaylari (Sel, e e Felaket kurtarma protokolleri ve veri
kapsamda, A1 Capital’in BT altyapisi : T . .
Firtina) : A g : yedekleme sistemlerinin glglendirilmesi
(veri merkezleri, islem sunuculari, ¢agri merkezi Gi trallering invert K
(Akut Risk) altyapisi), sel kaynakl fiziksel hasar ve kesinti riski ¢ ¢ unek§ staﬂlra erlltn e |n\_/_e| erd_ oruma,
tasimaktadir. Ayni zamanda, A1 Enerji ve ASY qura sutahllye a yapJS| g;Jgen Irmesl
Enerj'ye ait giines enerji santrallerinde panel ¢ Sigorta poligelerinin dogal afet teminatlariyla
(Kisa Vade) genigletiimesi

tabanlarinda su baskisi, inverter odalarinda
donanim arizasi ve kisa streli Uretim kesintisi riski
ortaya gikmaktadir.

Uzaktan erisim, platform bagimsiz hizmet
surekliligi senaryolari gelistiriimesi

Kronik Fiziksel
Risk: Uzun
Vadeli Sicaklik
Artigi

(Kronik Risk)

(Uzun Vade)

IPCC RCP 4.5 senaryosuna gbre istanbul'da
ortalama sicakhk artisi +2,0-2,5°C seviyesine
ulasabilir. Bu artis, A1 Capital'in islem platformlarina
ev sahipligi yapan veri merkezlerinde HVAC
sistemleri Gzerinde yogun yuk olusmasina, donanim
omrunin kisalmasina ve enerji maliyetlerinin
artmasina yol agmaktadir. A1 Enerji ve ASY Eneriji
santrallerinde ise, uzun vadeli sicakhk artigi panel
yuzeylerinde verim kaybi, donanim stresinde artis ve

bakim  dongulerinin  siklasmasi  gibi  etkiler
yaratmaktadir. Ozellikle IPCC RCP 85
senaryosunda bu etkiler ciddi operasyonel

surdurulebilirlik riski dogurabilir.

A1 Capital 6zelinde HVAC sistemlerinin
moduler, ylksek verim sinifi cihazlarla
yenilenmesi

BT donanimi igin is1 stresine dayanikli
sunucu altyapisi kurulmasi

ESG uyumlu yesil veri merkezi dénisim
planlarinin hazirlanmasi

Otomatik panel sogutma sistemleri ve su
geri kazanimli temizlik ¢ozimleri
geligtiriimesi

Sicaklik artisi kaynakli ariza oranlarina gére
bakim butgesinin yeniden planlanmasi
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Stratejik Planlama, Uyum ve Denetim

Grup’un gelirlerinin énemli bir kismini olusturan (%98) A1 Capital'in, Bilgi Sistemleri ve Acil Durum
Planlari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Araci Kurumlarda Uygulanacak i¢ Denetim Sistemine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig (Seri V, No0:68)” ve Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (VII-128.9) ile
Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi (11-62.2) hukumleri dogrultusunda yillik bagimsiz denetim
sureglerine tabi tutulmaktadir.

Finansal Yiik ve Kaynak Planlamasi

iklim risklerine karsi gelistirilen altyapi iyilestirme ve teknoloji adaptasyon yatirimlari, mevcut finansal
kapasite dahilinde planlanmis olup, 6z kaynaklarla karsilanmakta, kisa-orta vadede ilave dis finansman
ihtiyaci dogurmamaktadir. Dolayisiyla, bu yatirimlar Grup’un bilango blyUkligl veya sermaye yapisi
Uzerinde o6nemli bir ylk olusturmamakta; finansal surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde
ilerlemektedir.

Fiziksel Risk Uyum Planina iliskin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

¢ Uyum stratejisi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) (RCP 2.6, 4.5, 8.5), Dinya Bankasi
Think Hazard iklim Projeksiyonlari, Tirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
referans alinarak gelistirilmigstir.

e Grup'un Levent /istanbul merkezli faaliyet lokasyonu, diisiik-orta diizeyde iklim riski tasiyan
kentsel alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

e Oncelikli uyum alanlari; dijital altyapi, HVAC sistemleri ve veri merkezlerinin sirdirilebilirligidir.

o Fiziksel risklerin, kisa vadeli operasyonel kesintilerden ziyade, orta-uzun vadeli verimlilik kaybi
ve altyapi yipranmasi seklinde etki yaratacagi 6ngdorulmektedir.

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

o Kurumsal sigorta poligelerinde “olaganistli doga olaylar” taniminin kapsami, farkh sigorta
sirketleriyle yapilan anlasmalar uyarinca degdiskenlik gosterebilir.
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7.6 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri
a) Akut Fiziksel Risk: Asir Hava Olaylari (Sel, Firtina)

Akut Risk

(Kisa Vade)

Raporlama D6nemine Etkileri

Grup’un ana faaliyet lokasyonu olan istanbul/Levent bélgesinde, 2024 raporlama dénemi boyunca
operasyonel faaliyetleri dogrudan etkileyecek 6lgekte herhangi bir sel olayi, altyapi zarari veya gevresel
kaynakl kesinti yasanmamistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemde operasyonel hizmet sirekliliginde
aksama, hizmet gelirlerinde azalma, musteri memnuniyetsizligi, BT altyapisinda fiziksel hasar ya da bu
unsurlara bagh dogrudan bir nakit ¢ikisi gergeklesmemistir.

Benzer sekilde, Grup’un yenilenebilir enerji alanindaki istirakleri olan A1 Enerji ve ASY Enerji nezdinde
de 2024 yili igerisinde bilango kalemlerini etkileyecek 6lgekte bir fiziksel risk olayi (6rnegin glines paneli
hasari, Uretim kesintisi, bakim maliyeti artisi vb.) raporlanmamistir.

2025 Yilina Etkileri

Sabit kiymetlerde deger disukligi veya ilave karsilik ayirmayi gerektirecek bir bilango etkisi de stz
konusu olmamistir. Grup’un mevcut fiziksel altyapisi ve sigorta kapsami, bu tir kisa vadeli olaylara karsi
dayaniklihk gostermekte olup, bir sonraki raporlama déneminde varliklarin defter degerlerinde 6nemli
bir diizeltme yapilmasi riskinin disik oldugu 6ngoériimektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Finansmana erisim agisindan, faaliyet alaninin iklim risklerinin yogunlastiyi bir sektér olmamasi ve
kapsamli acil durum planlarinin varligi, bankalar nezdinde ilave bir kredi riski veya teminat sikilastirmasi
yaratmamistir. Ayrica, sel riskine iligkin sigorta teminatlarinin yeterli dizeyde olmasi nedeniyle kisa
vadede borclanma maliyetlerinde artis veya finansman kosullarinda olumsuz bir degisim
beklenmemektedir.

Orta vadede, sel olaylarinin artmasi durumunda (RCP 8.5: frekans +%30), veri merkezlerinde kesinti ve
yenilenebilir santrallerde Uretim kaybi, bakim giderlerini artirabilir; bu da operasyonel nakit ¢ikiglarini
yukseltebilir. BT altyapisinda hasar onarim giderleri artabilir.

Uzun vadede ise, blyuk 6lcekli iklim olaylarinin gerceklesmesi durumunda sabit kiymetlerde degder
kaybi, yedekleme sistemlerine yonelik ilave yatirim ihtiyaci) ve operasyonel givenilirlik algisinin
zayiflamasi gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Bu etkiler, misteri sadakatinin azalmasi, islem hacminde daralma
ve sirdurllebilir gelir akislarinda dalgalanmalarla sonuglanabilir. Grup, bu riski azaltmak amaciyla
adaptasyon stratejilerini glclendirmeyi ve altyapi dayaniklihdini artirmaya yoénelik yatirimlarini
surdirmeyi planlamaktadir.
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b) Kronik Fiziksel Risk: Uzun Vadeli Sicaklik Artigi
Kronik Risk

(Uzun Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

Ortalama sicaklik artisi, kademeli ve uzun vadeli bir fiziksel risk niteligi tagsimakta olup, 2024 raporlama
dénemi itibariyla Grup’'un HVAC sistemlerinde, bilgi teknolojileri altyapisinda veya donanim
bilesenlerinde dogrudan bir yipranma, performans kaybi ya da maliyet artisi tespit edilmemistir.
Bu nedenle, mevcut dénemde faaliyet karhihgi, nakit dengesi veya bilanc¢o kalemleri Gzerinde dlgulebilir
bir etkisi olusmamistir.

2025 Yilina Etkileri

Ayni sekilde, sabit kiymetlerde deger dusukligu, ya da bakim karsihdr ayrilmasini gerektirecek bir
gelisme yagsanmamig; donanim verimliligi ve dijital hizmet performansi korunmustur. S6z konusu riskin
etkisi, yapisi geredi uzun vadeli ve birikimli oldugundan, énimuzdeki raporlama déneminde sabit
varliklarda ani bir deger kaybi olusmasi beklenmemektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Kisa vadede riskin finansal yapiya etkisi sinirhdir. Enerji tiketiminde gozlemlenen mevsimsel artiglar,
Grup’un nakit dengesi Uzerinde baski yaratacak diizeye ulasmamis, enerji verimliligi yatirimlan
ise heniiz planlama asamasinda oldugundan finansman yapisi Uzerinde kayda de@er bir degisim
meydana gelmemistir. Ayrica, amortisman déngistinde sapma olusmamis ve BT altyapisinda yapisal
yipranma gozlemlenmemistir.

Orta vadede ise, artan enerji maliyetlerinin operasyonel giderleri marjinal dizeyde etkilemesi, bor¢lanma
politikalarinda sinirli etkiler yaratmasi ve amortisman surecine bagli olarak defter degerlerinde daha
yuksek yipranma oranlarinin gindeme gelmesi olasidir. Donanim verimliliginde azalma yasanmasi
halinde, dijital hizmet kalitesi dusebilir ve faaliyet karlihgi Gzerinde baski olusabilir.

Uzun vadede ise ortalama sicakhk artisinin etkileri daha belirgin héle gelebilir.
Altyapi sistemleri Gzerinde olugsacak termal baski, yiksek amortisman, donanim édmrinin kisalmasi ve
sabit kiymet degerlerinde dusus gibi bilanco etkileri dogurabilir. Ayni zamanda, ekipman yenileme
ihtiyaci ve enerji verimliligi yatinmlari, operasyonel nakit akisini zorlayabilir. Bu gelismeler, karliligin
azalmasina, dijital islem platformlarinin performansinda disise ve kurumsal deger yaratim
kapasitesinde zayiflamaya neden olabilir. Grup, bu riski bertaraf edebilmek amaciyla uzun vadeli
adaptasyon stratejilerini ve enerji verimliligine yonelik altyapi yatinmlarini asamali olarak uygulamayi
planlamaktadir.
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iklimle Baglantili Fiziksel Risklere iligkin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal etkilerine iligkin olarak bu raporlama déneminde yalnizca
nitel agiklama sunmayi tercih etmektedir. Bu tercih, TSRS 2’nin 18, 19 ve 20’nci paragraflarinda
ongorilen agiklama yukumlultkleri gergevesinde, asagidaki teknik ve yapisal gerekgelere
dayanmaktadir:

o Fiziksel risklerin (6rnegin, sicaklik artigl, sel riski, su baskinlari) etkileri genellikle birbiriyle
ortisen, mekansal olarak yaygin ve zamansal olarak eszamanli gelisen olaylar niteliginde
oldugundan, bu etkilerin bireysel olarak ayristirilmasi, munferit bilango kalemlerine atanmasi ve
ayri ayri nicel olarak él¢ilmesi miimkin olamamaktadir.

e Grup'un faaliyet gosterdigi dijital finansal hizmet altyapisi ile yenilenebilir enerji operasyonlari,
iklim senaryolari altinda farkli zaman ufuklarinda degisken hassasiyet diizeylerine sahip
oldugundan, senaryo bazli parasal etki tahminlerinde ylksek Olgim belirsizligi olusmaktadir.
Ozellikle IPCC RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari altinda éngériilen sicaklik artislari, HVAC sistemleri,
amortisman hesaplamalari ve enerji verimlili§i metrikleri Gzerinde uzun vadeli ve dolayli etkiler
yarattigi icin, bu etkilerin guvenilir sekilde parasallastirimasi teknik olarak muimkin
olmamaktadir.

¢ Nicel modelleme altyapisi, henlz gelistirme asamasinda olup, 6zellikle amortisman sirelerinin
senaryoya gore yeniden yapilandiriimasi, dijital islem platformlarinin kesinti sirelerinin finansal
etkisinin tahmini ve bakim—onarim butcesi projeksiyonlari gibi alanlarda, kapsamli veri
batinlugu ve senaryo duyarlilik testleri gerekmektedir. Ancak ilk raporlama yili olmasi nedeniyle
bu kapasiteye henlz ulasilamamistir.

o iklimle baglantil fiziksel risklerin etkileyebilecegi kalemler, Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve s
Modeli” béliminde aciklanmistir. Bu kapsamda, etkilenecek potansiyel varlik siniflari nitel
dizeyde belirtiimis, ancak parasal tahmin sunulmamistir.

Teknik Aciklamalar
Not 1 — Asin Yagis ve Sel Riskinin Gelir Uzerindeki Etkisinin Olgiim Belirsizligi

Asiri yadis ve ani sel olaylarinin Grup’un gelir yapisi Uzerindeki olasi etkisi, esasen dijital islem
altyapisinin kesintiye ugramasi sonucu ortaya cikabilecek komisyon geliri kayiplariyla iligkilidir. Bu tur
etkiler, islem platformlarinin durmasi, musteri erisiminde yasanabilecek aksamalar ve hizmet
surekliligindeki gegici kesintiler yoluyla gelir akisini etkileyebilir. Ancak, sdz konusu etkilerin
zamanlamasi, blayukligu ve surekliligi; hava olayinin siddeti, hizmet disi kalinan sure ve mugteri
davranislarinin degiskenligi gibi belirsiz parametrelere bagli oldugundan, parasal buyukliklerin glvenilir
bicimde tahmin edilmesi mimkin olmamistir. Bu gergevede, ilgili risk igcin yalnizca nitel agiklama
sunulmakta; parasal projeksiyon yapiimamaktadir.

Not 2 — Sigorta Kapsami ve Sigorta Primlerine Etkisi

Grup’un, BT sistemleri, ofis ekipmanlari ve operasyonel varliklari, mevcut ticari sigorta poligeleri
kapsaminda teminat altina alinmigtir. Ancak, iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin artan sikligi
ve siddeti, sigorta primlerinde yukari yonlU bir baski yaratma potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel artis,
reasurans piyasasindaki maliyet egilimleriyle birlikte degerlendiriimekte olup, mevcut kosullar
cercevesinde Grup’un finansal pozisyonu uzerinde anlamli bir risk yaratmasi beklenmemektedir. Orta
ve uzun vadede ise, risk azaltim yatirimlarinin devreye girmesiyle birlikte sigorta talep frekansinda
disus yasanmasi ve primlerin dengelenmesi 6ngorilmektedir.

Not 3 — Maddi Duran Varlik Yatirnmlarinda ve Bakim Onarim Maliyetlerinde Artig

Grup, iklim uyum stratejisi kapsaminda HVAC sistemleri, pasif sogutma ¢ézimleri ve BT altyapisina
ybnelik dayaniklilik artirici yatirimlar yapmak durumunda kalabilir. Bu yatirimlarin gergeklestiriimesiyle
birlikte maddi duran varliklarin toplam degerinde artis ve bu artisa paralel olarak bakim onarim
giderlerinde ylkselis 6ngorulmektedir. Bu gider artisinin, faaliyet karhligi Gzerinde kisa vadede sinirh
ancak izlenebilir bir etki yaratmasi mimkindir. Sé6z konusu yatirimlarin Grup’un mevcut 6zkaynak
yapisiyla finanse edilmesi 0Ongorildiginden, borgluluk oranlarinda anlamh  bir  degisiklik
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beklenmemektedir. Genel degerlendirme itibariyla bu etki, Grup’un finansal sirdurulebilirligini
zayiflatacak nitelikte degildir.

Not 4 — Finansman Maliyetleri ve Uzun Vadeli Nakit Akigi Etkisi

Grup, iklim uyumuna yonelik operasyonel giderlerini ve yatirimlarini mevcut nakit akisi ve i¢ kaynaklar
vasitasiyla finanse etmektedir. Bu nedenle, kisa ve orta vadede borglanma maliyetlerinde artis ya da ek
dis finansman ihtiyaci 6ngériilmemektedir. Bununla birlikte, uzun vadede sirdrilebilirlik baglantili kredi
enstrimanlarina gegis stratejisi kapsaminda, yesil tahvil veya surduruilebilirlik odakli borglanma araglari
degerlendirilebilecektir. Bu tir finansmanlarin, Grup’un nakit akisi Gzerindeki yuki azaltici etkiler
yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

7.7 iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Grup, iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Uzerindeki olasi etkilerini
oOngorebilmek amaciyla senaryo analizleri gergceklestirmistir. Bu kapsamda yuruttlen ¢alismalar; karbon
fiyatlamasina iliskin varsayimlar (140-250 USD/tCO, aralig), sirdirulebilir finans politikalarinin gelisim
seyri, musteri egilimlerindeki donisiim ve ESG uyumlu Urun firsatlari gibi faktorleri dikkate alan gesitli
gecis senaryolarini igermektedir. Analizlerde kullanilan varsayimlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde
gegcerliligi bulunan kurumlarca yayimlanmis glincel senaryo projeksiyonlarina dayandiriimistir; drnegin,
IEA NZE2050'nin temiz enerji yatirimlarini vurgulayan yolu ve NGFS Delayed Transition'in 2030 sonrasi
ani regllasyon baskisini igeren kisa vadeli (2025-2030) odaklari. A1 Capital'in finansal hizmetler
operasyonlari (ESG Urin genislemesi, portfdy siniflandirma) ve A1 Enerji ile ASY Enerji'nin enerii
yatinmlari (kapasite artisi, YEKA ihaleleri), senaryolarda odaklanan risk ve firsat alanlaridir.

S6z konusu analizler, Grup’un stratejik planlama sirecinin dogal bir parcasi olarak tamamlanmis
ve 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsamistir. Gegis ortamindaki dinamik degiskenlige yanit
verebilmek amaciyla bu senaryo analizlerinin yilda bir kez gdézden geciriimesi, her U¢ yilda ise daha
ayrintih ve derinlemesine bir guncelleme yapilmasi planlanmaktadir. Bu slregte, Turkiye'nin Ulusal
Katki Beyani (NDC) ve AB/Turkiye Taksonomileri gibi ulusal ¢erceveler de entegre edilmistir.

Grup’un halihazirdaki stratejik yonelimi, karbon regilasyonlarinin kademeli olarak uygulandigi ve
surdurulebilir finans ¢ercevesinin belirginlestigi orta yogunlukta bir gecis senaryosuna (6rnegin Net Sifir
uyumlu yol haritalarina) yanit verecek sekilde kurgulanmistir. Bununla birlikte, gegisin beklenenden
daha sert veya ani gergeklesmesi halinde, Grup’un mevcut stratejileri hizla gézden gegirilerek uyum
kapasitesinin artiriimasi ve risk azaltim tedbirlerinin genigletiimesi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda
stratejik esneklik, kaynak tahsisi ve dijital altyapi dizeyinde kurumsal adaptasyon kabiliyeti, Grup’un
iklim gegcis risklerine kargi dayanikliliginin temel dayanaklari arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji
firsatlari (kapasite artisi) ve ESG Uriin genislemesi, direngliligi gi¢lendiren firsat unsurlari olarak 6ne
cikmaktadir.

I. iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlari Senaryo Analizi
Senaryo Setleri ve Varsayimlar

iklim senaryosu analizinde kullanilan iki temel senaryo, gegis politikalarinin sertligi ile fiziksel iklim
etkilerinin siddeti arasinda farkli varsayimlara dayanmaktadir. Bu senaryolar, gegis riskleri (6rnegin
karbon fiyatlamasi, reglilasyonlar, muisteri baskisi) ve fiziksel riskler (6rnegin sicak hava dalgalari, ani
sel olaylari) agisindan kurumun karsi karsiya kalabilecedi potansiyel tehditleri bitincil bir yaklasimla
degerlendirmeye olanak saglamaktadir. Analizler, IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition
senaryolari ile entegre edilerek, karbon fiyati artiglari (140-250 USD/tCO,) ve ESG yonelimli piyasa
dénistmleri modelleri Gizerinden yuruttilmustir. NGFS'nin 2025 kisa vadeli senaryolari (2025-2030
odak), ani gegcis etkilerini vurgular.
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Senaryo 1 — IEA NZE2050

Bu senaryo, karbon emisyonlarinin kademeli ve Oongorilebilir bicimde azaltildigi, Paris Anlagsmasi
hedefleriyle uyumlu net sifir gegis yolunu esas alir. Ayni zamanda RCP 2.6 gibi dusik isinma
projeksiyonlarini temel alarak, fiziksel risklerin asgari dizeyde yasandigi bir gelecek varsayilr.
Bu cergcevede hem gegis riskleri hem de fiziksel tehditler yonetilebilir seviyededir; karbon fiyatlamasi
kademeli olarak artar, regulasyonlar énceden 6ngérulebilir bicimde devreye girer ve iklim kaynakli
fiziksel olaylarin frekansi disuk kalir. Bu nedenle Grup’un uyum planlarini zamaninda hayata gecgirmesi
durumunda, operasyonel istikrar ve finansal performans lzerindeki etkiler sinirli diizeyde kalabilir.
ESG Uriin genislemesi ve yenilenebilir kapasite artisi gibi firsatlar, bu senaryoda stratejik bliyiime alani
sunar; A1 Capital'in dijital platform entegrasyonu ve YEKA ihaleleriyle kapasite faktori artirnmi 6ne gikar.

Senaryo 2 — NGFS Delayed Transition

Bu senaryo, 2030 oncesi donemde sinirli politika uygulamalarinin ardindan ani ve baskici iklim
regulasyonlarinin  devreye girdigi, gecis risklerinin yuksek oldugu bir ortami yansitir.
Ayni zamanda, fiziksel riskler agisindan orta diizeyde etkilerin yasandigi RCP 4.5 projeksiyonlariyla
ortusmektedir. Sel ve sicak hava olaylarinda artis gézlenmekte; bu durum hem BT altyapisi hem de
hizmet sirekliligi agisindan operasyonel kirllganhgi artirmaktadir. Ge¢ uyum saglayan sirketler icin hem
stratejik hem de finansal agidan ciddi baskilar olusabilir. Piyasa riski (muUsteri tercih doniisimu) ve yasal
riskler (karbon dizenlemeleri) burada yogunlasir, ancak ESG firsatlar erken aksiyonla yakalanabilir;
ornegin, ani regulasyonlar altinda ESG Urun talebi artigi ve yenilenebilir enerji tegvikleri (emisyon ticaret
sistemleri) firsat yaratabilir. ikili senaryo seti, Grup’un stratejik esnekligini test etmek ve gegis—fiziksel
risk etkilesimlerini anlamlandirmak agisindan kritik bir analiz gergevesi sunmaktadir.

Gegis Risklerine Dayali Senaryo Varsayimlari ve Politika Parametreleri

Senaryo | LEVIE]LS | Ana Parametreler

Karbon Fiyati: 250 USD/tCO.e (2050 itibariyla)
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani: %70

Kuresel Isinma Siniri: 1.5°C (2100 itibariyla)
Regllasyon Zamanlamasi: Kademeli ve éngérilebilir
(Paris Anlagsmasi uyumlu)

e Emisyon Azaltim Hizi: Yillik %4—6 (Kiresel ortalama)

Senaryo 1: Kademeli Gegis

(Diisiik Risk) IEA NZE2050

e Karbon Fiyati: Ani artis (2030 sonrasi >250
USD/CO.e)
e Yenilenebilr Enerji Kullanim  Orani:%50-%60
(gecikmeli adaptasyon)
Senaryo 2: Gecikmis Gegis NGFS Delayed o Kiresel Isinma Sinirn: 2-2.5°C (orta dizey fiziksel
(Orta-Yuiksek Risk) Transition risk)
e Regilasyon Zamanlamasi: 2030 o6ncesi sinirli,
sonrasi ani ve sert mudahaleler
e Emisyon Azaltim Hizi: Gecikme sonrasi %10+ yillik
(politika soku etkisiyle)
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7.8 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnglilik
I. iklimle Baglantili Fiziksel Riskler Senaryo Analizi

Grup’un iklimle baglantil fiziksel risklere karsi dayanikhilidini degerlendirmeyi amaglayan senaryo
analizleri, sektorel ve cografi farkliliklar goézetilerek yapilandiriimistir. Bu cergcevede, A1 Capital
tarafindan ydritiilen finansal hizmet faaliyetleri icin, istanbul-Levent bélgesinde yer alan ofis ve dijital
altyapi lokasyonuna o6zel fiziksel risk senaryolari gelistiriimis ve IPCC ARG6 verileri dogrultusunda
lokasyon bazli modelleme gergeklestirilmigtir.

Buna karslilik, yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda de@erlendirilen Adana, Konya ve Manisa
illerindeki GES projeleri igin detayll lokasyon bazli fiziksel risk analizleri henliz yuritilmemistir. Bu
faaliyetler 6zelinde senaryo analizi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan
Uc temel emisyon senaryosuna dayali olarak gergeklestiriimigtir:

e RCP 2.6: Kontrolli emisyon azaltimi senaryosu — disik risk seviyesi
e RCP 4.5: Dengeli gecis senaryosu — orta diizeyde risk
¢ RCP 8.5: Yuksek emisyon senaryosu — ciddi fiziksel etkiler

S0z konusu GES projeleri igin risk degerlendirmesi, bu senaryolar altinda dngériilen ortalama sicaklik
artisi, asiri hava olaylari ve su stresi gibi makro gostergeler tizerinden yapilmis; lokasyonlara 6zgi mikro
iklim verileri ve saha bazli fiziksel etkiler analiz kapsaminda yer almamistir. Grup, ilerleyen dénemlerde
yenilenebilir enerji yatinmlar igin lokasyon bazli iklim senaryosu modellemesi yapmayi ve fiziksel risk
duyarlihgini detayl sekilde dlgmeyi planlamaktadir.

Senaryo 1 — RCP 2.6
Dusiik Fiziksel Risk ve Kontrollii Isinma

e A1 Capital acisindan: Ortalama sicaklik artigi +1.3°C ile +1.7°C arasinda 6ngdrulmekte olup,
mevcut HVAC sistemleri ve veri merkezleri bu seviyedeki termal yuki sorunsuz sekilde
karsilayabilmektedir. Sel riski oldukga disuktir; Levent ofisi igin mevcut su yalitim sistemleri
yeterlidir. Is strekliligi riski minimum diizeydedir.

o GES faaliyetleri acisindan: Termal stres dusuk seviyede kalmakta, panel ylzey sicakliklari
60°C altindadir. Yagis dizeni temizlik agisindan destekleyicidir; suya dayali temizlik déngusu
yeterlidir. Altyapi sel riskine karsi korunaklidir. Bu senaryoda Uretim performansi nominal
dizeyde korunmaktadir.

Senaryo 2 - RCP 4.5
Orta Diizey Fiziksel Risk ve Bolgesel iklim Baskisi

e A1 Capital agisindan: Ortalama sicaklik +2.0°C ile +2.5°C seviyelerine ulasir. HVAC
sistemlerinde artan ylUk nedeniyle bakim sikhigi artabilir, donanim performansinda duasusler
g6zlemlenebilir. Levent ofisinde yodun yagislar nedeniyle giris alanlarinda su birikmesi ve
altyapiya sizma riski olugabilir. Veri merkezi drenaj sistemlerinin glglendirilmesi dnerilmektedir.

o GES faaliyetleri acisindan: Panel yuzey sicakhdr 70°C sinirina yaklasmakta, verimlilikte
%3-5 arasi disls gdzlemlenmektedir. Kuraklik ve tozlanma nedeniyle temizlik déngusu
siklasir; su tiketimi artar. Ani yagis riski 6zellikle Adana ve Manisa sahalarinda inverter ve trafo
kabinlerinin IP65 standardinda korunmasini ve montaj kotunun yukseltiimesini gerekli
kilmaktadir.
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Senaryo 3 - RCP 8.5
Yiiksek Fiziksel Risk ve Sistemik iklim Krizi

e A1 Capital agisindan: Ortalama sicaklik artigi +4.0°C Uzerine ¢ikar. HVAC sistemleri yetersiz
kalabilir, veri merkezi donaniminda yipranma orani %25’e kadar ¢ikabilir. 50—70 mm/saat’lik
yagislara bagl olarak su baskini, ofis erisiminde kesinti ve BT sistemlerinde hasar riski kritik
seviyeye ulasir. Felaket kurtarma altyapisi ve alternatif lokasyon planlamasi éncelik kazanir.

o GES faaliyetleri acisindan: Asiri sicakliklar nedeniyle panel yiizey sicakhdi 75°C’yi asabilir; bu
durum verim dususunu %10 seviyesine gikarabilir. Delaminasyon, mikro gatlak ve termal déngl
bozulmasi gibi teknik riskler olugur. Kuraklik nedeniyle su bazli temizlik imkansiz hale gelir, kuru
temizlik teknolojileri zorunlu hale gelir. Sel riski, kablolama ve inverter sistemlerinde yapisal
hasarlara neden olabilir. GES sahalarinda drenaj sistemleri, kabin yikseltmeleri ve sistem
koruma altyapisi 6ncelikli yatirim alani haline gelir.

Fiziksel Riskler Senaryo Varsayimlar ve Politika Parametreleri

Asagida sunulan tablo, IPCC AR6 tarafindan tanimlanan (¢ temel emisyon senaryosu
(RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5) gercevesinde fiziksel risklere bagl olarak 6éngorilen iklimsel etkileri,
asiri hava olaylarini ve senaryolar arasi belirsizlik diizeylerini karsilastirmali bigcimde 6zetlemektedir.

Sicaklik Artisi Uzun Vadeli Asiri Hava Olaylari Belirsizlik

(2100'e kadar) Sicaklik Artigi (Sel, Firtina) ve Politika Etkileri

Belirsizlik disuktar.

* GES: Adana, Manisa ve .
Gecis ve uyum planh

RCP 2.6 » GES: Panel sicakhdi 60°C’nin Konya sahalarinda sel riski gok )

Diisiik o _ -~ altinda kalir, verim korunur. - yaratalar.
Emisyon 1.0 C~ +1;8 c. A1 Capital: Veri merkezleri ve dusuk. . ' e Riskler blyluk oranda
N 2050: ~+1.5°C : : » A1 Capital: Levent ofis o
(1.5°C HVAC sistemlerinde isi baskisi bélaesind baskin riski kontrol altina alinabilir.
hedefi) olusmaz, altyapi yeterlidir. o'gesinde su baskini riski | Yeni altvapi atirnmi
: bulunmaz, su yahtim etkilidir. altyapl 'y
gereksinimi yoktur.
* GES: Yagis frekansi artar,
» GES: Panel sicakliyi 65-70°C IP65 korumali inverter zorunlu e  Belirsizlik orta diizeyde.
RCP 4.5 araligina ulasir, verim %3-5 hale gelir, inverter kabinleri e Adaptasyonla
Orta +1.7°C — +3.2°C diser. yukseltilmelidir. yOnetilebilir ancak geg
Emisyon EA. o * A1 Capital: HVAC » A1 Capital: Levent ofis ve veri alinan  o6nlemler BT
. 2050: ~+2.0°C ; . N . ) . , . .
(Dengeli sistemlerinde ylk artar, dijital  merkezi gevresinde su drenaj sistemleri ve  enerji
gecis) altyapi performansi kapasitesi artiriimali, ulagim ve Uretiminde  olumsuzluk
baskilanabilir. erisimde kisa sureli kesintiler yaratabilir.
yasanabilir.
» GES: P_aneol 3|c,akI|g| 75 C Yi . GES: Anive yogun o Bel!rS|zI|I.( yuk§ekt|r.
asar, verim %10’a kadar duser. L Etkiler sistemik ve kalici
D . . saganaklar (50—70 mm/saat) o
Panel dmrl 6-8 yila iner, mikro . olabilir.
RCP 8.5 atlak ve delaminasvon riski inverter, trafo ve kablolarda Sicorta k daral
Yiiksek +3.3°C — +5.7° ¢4 . y ciddi hasara neden olabilir. \gorta kapsami adarair,
: . —+5.7°C yuksektir. . . yatirm ve bakim
Emisyon 2050: ~+2.5°C . A1 Capital: BT + A1 Capital: Levent veri livetleri %30'a kad
(Sistemik ’ ’ donanlr’rF\)Iarlr;da \oranma artar merkezi ve ofis alanlarinda su mr? 'g.?. er “ooUa kadar
kriz) yip ' baskini riski artar. Sistem artabiir.

HVAC kapasitesi yetersiz
kalabilir. Kritik sistemlerin
durmasi s6z konusu olabilir.

o g sirekliligi ve kurumsal
glvenilirlik tehlike altina
girer.

durmasi ve fiziksel tagima
ihtimali glindeme gelebilir.
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7.9 Senaryo Analizlerine Dayal Stratejik Uyum ve is Modeli Déniisiim Kapasitesi

Grup, iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere karsi kurumsal dayaniklihgini, iklim senaryolari bazl
stratejik esneklik, dijital ve eneriji altyapisi modernizasyonu ve sermaye tahsisatinin risk-temelli yonetimi
aracihiyla insa etmektedir. Grup, hem kademeli gecis (IEA NZE2050 — RCP 1.9/2.6) hem de ani
regllasyon senaryolari (NGFS Delayed Transition — RCP 4.5) altinda is modelini adapte edebilme
kapasitesine sahiptir.

Bu dogrultuda Ug¢ ana stratejik odak alani belirlenmistir:

Gegis Risk ve Firsatlarina Uyum Stratejileri

(IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolarina dayali)

A1 Capital ESG Uyum ve Veri Altyapisi: ESG risk ve firsatlarini izleyebilen, raporlayabilen ve
derecelendirme sistemleriyle entegre g¢alisan dijital altyapi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu
sistemler, regllasyonlara uyumun yani sira sirduridlebilir finans Urinleri gelistiriimesini de
destekleyecektir.

A1 Capital Uriin Portféyiiniin ESG’ye Déniisiimii: Sirdiriilebilir borclanma araclari, ESG
temali yatirnm Urtnleri ve karbon riskine duyarli yapilandiriimig finansal Grtnlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu déntisim hem IEA NZE2050 senaryosundaki firsatlara hem de NGFS
senaryosundaki musteri davranisi degisimlerine stratejik yanit sunacaktir.

A1 Capital Kurumsal ESG Danismanhk Kapasitesi: Kurumsal musteri segmenti icin ESG
danismanligi sunulmasi amaciyla teknik kadrolar ihdasi; sdrdirulebilirlik raporlamasi, yesil
finansman erisimi ve regilasyon uyumu konularinda uzmanlasma hedeflenmektedir.

Gegis firsatlarinin en dnemlilerinden biri olan yenilenebilir enerji kapasite artisi Grup’un uzun vadeli
surdirilebilir blyime stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak konumlanmaktadir. Grup’un bagli
ortakliklari A1 Enerji (53.414 kWp) ve ASY Enerji (38,84 MW) tarafindan igletilen gines enerjisi
santralleri, artan karbon fiyatlari (140—-250 USD/tCO,), emisyon ticaret sistemlerinin yayginlagsmasi,
YEKA ihaleleri ve sabit alim garantileri gibi politika araclari sayesinde yuksek stratejik deger
tasimaktadir. Bu yatirimlar ayni zamanda Avrupa’daki ESG odakli yatirim fonlarindan kaynak saglama
potansiyelini de artirmaktadir.

Il. Fiziksel Risklere Uyum Stratejileri

(RCP 2.6, 4.5, 8.5 senaryolarina dayall)

A1 Capital Dijital Altyapi ve HVAC Sistem Dayanikliligi: Levent bélgesindeki veri merkezleri
ve iglem altyapisi icin HYAC modernizasyonu, sogutma sistemlerinin verimliligi, 1s1 yalitimi ve
su baskinina karg! ylkseltiimis sunucu odasi sistemleri mevcuttur. Ozellikle RCP 4.5 ve 8.5
senaryolari kapsaminda 1s1 ve vyagis baskisina karsi fiziksel altyapi guglendiriimesi
hedeflenmektedir.

Tiim Operasyonlar Acil Durum Planlamasi: Artan saganak riski altinda (NGFS-RCP 4.5 ve
8.5) Levent ofis lokasyonuna iliskin su drenaj altyapisi gézden gegirilmis; acil durum planlari
geligtirilmigtir.

Tiim Operasyonlar Hibrit Operasyon ve ig Siirekliligi: Asir hava olaylari durumunda
kesintisiz hizmet icin uzaktan erigsim altyapisi genigletilmistir. Hibrit calisma modelleri sayesinde
veri merkezi ve ofis erisiminde yasanabilecek aksakliklar minimize edilmektedir.

A1 Capital Senaryo Bazli Operasyonel Simiilasyonlar: IPCC ARG tabanli RCP senaryolarina
gore veri merkezi durmasi, islem kesintisi ve sistemsel yipranma gibi olasiliklara karsi
operasyonel senaryo modellemeleri yapilmakta, her senaryo igin &6zel aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.
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lll. Sermaye Tahsisi ve Stratejik Yatirnm Planlamasi

o Risk Bazli Sermaye Yonlendirmesi:

o Gegcis risklerinin 6ncelikli oldugu senaryolarda (IEA NZE2050), ESG Urin gelistirme,
musteri uyumu ve ESG veri altyapisi yatirnmlarina éncelik verilmektedir.

o Fiziksel risklerin baskin oldugu senaryolarda (RCP 4.5-8.5), HVAC modernizasyonu,
veri merkezi altyapisi, felaket kurtarma sistemleri ve fiziksel tagsima yatirimlari 6n plana
cikarilmaktadir.

e Maliyet ve Sigorta Yonetimi: RCP 8.5 gibi ylksek riskli senaryolar kapsaminda artabilecek
operasyonel giderler ve yatirnm giderleri i¢in rezerv planlamasi yapilmakta; sigorta teminat
yapisi, afet kapsamlarini icerecek sekilde revize edilmektedir.

e TSRS Uyumlu izleme ve Raporlama: Uyum faaliyetleri, yillik olarak gdzden gegirilip, uyum
performansi TSRS uyum cergevesinde raporlanacaktir. Bu yaklasim, NGFS senaryosunda
politika soklarina ve RCP'lerde fiziksel belirsizliklere (yliksek ECS varsayimlari) karsi proaktif
ybnetim saglayacaktir.

7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi

Grup’un faaliyet modeli, hem dijital hizmet altyapisi (A1 Capital) hem de sabit Gretim varliklarina dayali
yenilenebilir enerji yatirimlari (A1 Enerji ve ASY Eneriji) olmak tzere iki temel yapi Gzerine insa edilmigtir.
Bu ikili yapi, iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskler karsisinda Grup’un varlik doénisim ve
modernizasyon kapasitesini sektdrel bazda farklilasan bicimde degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

. Dijital Altyap ve islem Sistemleri (A1 Capital)

¢ Modiiler Dijital Mimari: BT altyapisi, ESG uyumlu, enerji verimli ve uzaktan yonetilebilir
sistemlerden olugsmaktadir. Bu yapi, asirn sicaklik (RCP 4.5-8.5) ve sel riski karsisinda
operasyonel esneklik saglamaktadir.

e Yilhk BT Varlik Degerlendirme Déngiisii: Her raporlama déneminde tum dijital varliklar ESG
uyumu, operasyonel yeterlilik ve yagam doéngusu prensiplerine gore yeniden siniflandiriimakta;
uyumsuz sistemler igin:

o Sistem kapatma/eliminasyon,
o Amag degisikligi,
o Modernizasyon yatirimlari ihtiyaglari degerlendirilmektedir.

Il. Yenilenebilir Enerji Varliklar

o Fiziksel Varlik Uyumu ve Modernizasyon Kabiliyeti:

o GES’lerdeki panel sistemleri, ortalama 10-12 yilik ekonomik émre sahip olup, asiri
sicaklik (RCP 4.5-8.5) altinda termal stres, mikro gatlak ve delaminasyon riski
tasimaktadir.

o Bunedenle GES’lerde panel tiirii gegisi, IP65 inverter ylkseltmeleri, kabin kotu artirimi,
drenaj altyapisi ve panel sogutma sistemleri gibi teknik modernizasyon alanlari 6ncelik
kazanmaktadir.

¢ Yilhk Teknik Performans Degerlendirmesi:

o Panel verim dususu ve sicaklik toleransi performans izleme sistemleri ile dlgliimekte;

teknik egikler altinda kalan sahalar icin bilegsen yenileme stratejileri uygulanmaktadir.
e Amag Degisikligi ve Hibrit Kullanim Potansiyeli:

o RCP 8.5 senaryosu gibi Uretim riski artan bolgelerde, GES sahalari hibrit sistemlerle

yeniden degerlendirilebilecek sekilde planlanmaktadir.
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Il. Dinamik Yatirnm Planlamasi

Grup’un mevcut durumda gegis veya fiziksel risklere 6zel tanimlanmis ayri bir yatinm butcesi
bulunmamakla birlikte, asagidaki prensiplere dayali adaptif yatirim ¢ercevesi benimsenecektir

Esnek Sermaye Yonlendirmesi:

o Gegis risklerinin yiksek oldugu senaryolarda: ESG veri altyapisi, yesil finansman
arunleri
o Fiziksel risklerin ylksek oldugu senaryolarda: HVAC ve sunucu altyapisi (A1 Capital),
panel ve inverter sistemleri (GES)
e Yilhk Yatirnm Gézden Gegirme:
o ESG dizenlemeleri, karbon fiyatlamasi ve teknoloji trendleri dikkate alinarak yatirmlar
her yil yeniden onceliklendiriimekte ve kaynaklar yeniden tahsis edilmektedir.
¢ Finansal Etki ve Sigorta Stratejileri:
o RCP 8.5 senaryolari kapsaminda GES ve BT varliklari i¢in olusabilecek operasyonel
giderler ve yatirirm gider artislari igin rezerv planlamasi yapilmakta, iklim teminati iceren
sigorta modelleri dederlendiriimektedir.

Grup’un, faaliyet gosterdigi sektor, iklimle baglantih gecis ve fiziksel risklerin yogun oldugu alanlar
arasinda yer almadigindan, bankalarin emisyon azaltim hedefleri kapsaminda &zel bir kredilendirme
kisitina tabi degildir. Raporlama tarihi itibariyla iklim risklerine bagh herhangi bir finansman kisiti
bulunmamakta olup, kisa ve orta vadeli ddnemde bu ydnde bir risk 6ngérilmemektedir. (Ayrintih bilgi
icin bkz. Finansal Rapor, Dipnot 9 — Finansal Borglar, Sf. 45)

8. Risk Yonetimi
Amag ve Entegrasyon Yaklagimi

Grup’un entegre risk yonetimi faaliyetleri igerisinde iklimle baglantili riskler ve firsatlar henliz “ana risk”
kategorisinde siniflandirimamakla birlikte, Grup’'un bagli ortakhdi A1 Capital'in faaliyet gosterdigi
sektortin niteligi ve tabi oldugu duzenleyici gereklilikler dogrultusunda 6zellikle fiziksel risklerin BT ve
altyapi sistemlerine etkileri Grup’un kurum iginde tanimlanmigs i¢ kontrol noktalari araciligiyla dizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

iklimle Baglantih Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi
I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin belirlenmesinde hem operasyonel veriler hem de digsal politika ve piyasa gelismeleri
esas alinmaktadir. Bu kapsamda:

e Yasal diizenleme analizleri,
e Deger zinciri boyunca duyarlilik ve maruziyet dlgiimleri,
o Paydas gorusleri ve sektorel ESG analizleri gibi girdiler bir arada kullaniimaktadir.

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Grup, iklimle baglantih riskleri sistematik olarak analiz etmek amaciyla asagidaki senaryolari
uygulamaktadir:

e Gegis Riskleri igin: IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
e Fiziksel Riskler igin: IPCC ARG gergevesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5

Bu senaryolar hem kisa vadeli duyarlilik testleri hem de uzun vadeli stratejik uyum kapasitesi dlcimleri
icin kullaniimakta ve her yil giincellenmektedir. (Bkz. 7.7 ve 7.8 Senaryo Analizleri)
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lll. Olasilik ve Etki Analizi

Risklerin degerlendiriimesi, “olasiik x etki” matrisine dayali nitel analizle yapilmaktadir.
(Bkz. 5. Iklimle Badglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi)

IV. Onceliklendirme Yaklasimi

iklim riskleri, kurumsal risk envanterine entegre edilmekte ve uyum énceligdi, operasyonel etki ve finansal
kirllganhk olgutlerine goére oOnceliklendiriimektedir. Asagidaki riskler “kritik 6ncelik” kategorisinde
degerlendiriimektedir:

o ESG veri eksikligi riski
¢ Regllasyon uyumsuzlugu riski
o Fiziksel risk kaynakli hizmet kesintisi riski

V. izleme Siireci

Raporlama dénemi itibariyla iklim risklerinin izlenmesine ydnelik kurumsal bir yapi bulunmamakla
birlikte, 2025 yili icinde bu yapinin kurulmasi ve faaliyete geciriimesi hedeflenmektedir.

VL. Siireclerdeki Glincellemeler
2024 yili itibariyla, kurumsal risk yonetimi sisteminde yapisal bir degisiklige gidilmemistir.
9. Metrikler ve Hedefler

9.1 (2024) Yili Sera Gazi1 (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Giler Yatinm’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle personel sayisi ise 2 (31 Aralik 2023: 2) olup fiili olarak
ofis vb. lokasyon kullanimi ve enerji tiiketimine sebep olabilecek bir durumu yoktur. Raporlama dénemi
itibariyla, Grup’un konsolide faaliyet gelirlerinin tamamina yakini (%98) bagh ortakligi A1 Capital Menkul
Degerler A.S. (“A1 Capital”) operasyonlarindan olusmaktadir. Bu kapsamda, Grup’un temel faaliyet
alanlari da agirlikh olarak A1 Capital'in is modeline ve operasyonel yapisina dayanmaktadir. Ayrica
Rapor'un (3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Sinir1) bdliminde belirtilen gerekceler
nedeniyle raporlama déneminde sadece A1 Capital’e iliskin emisyon verilerini raporlamaktadir.

Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla toplam 115,73 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak brit
sera gazl emisyonu beyan etmigstir. Bu tutar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlardan olusmakta olup
asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

Kapsam 1 Emisyonlari

Grup’un kontrolli altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tuketimi, sirket araglarinin yakit tiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 73,69 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Grup'un satin aldigi ve tikettidi elektrikien kaynaklanan dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazli
yéntem ile hesaplanmis olup, toplam 42,04 tCO,e olarak bildirilmistir. Pazar bazli emisyonlar igin
s6zlesmeye dayali ara¢ bulunmadigindan bu kapsamda emisyon 6lgimu yapilmamistir (0 tCO,e).

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hiukumleri uyarinca gerceklestiriimis; organizasyonel sinir ise finansal kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmistir. Grup, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca finansal tablo
hazirlamakta olup, bagh ortakliklarini tam konsolidasyon yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir.
Bu nedenle, GHG raporlamasinda da ayni kontrol tanimi esas alinarak finansal raporlamayla tutarhlik
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saglanmaktadir. Kullanilan emisyon faktorleri ve klresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kaynaklidir. Yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine getiriimesi
gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

2024 Emisyon Ozeti

Emisyon Turi

Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan) tCO,e 73,69
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) tCO.e 42,04
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli)) tCO,e 0

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO.e 115,73

Emisyon Raporlama Sinirlari: Konsolide Grup ve Diger Yatirnmlar

Organizasyonel raporlama sinirlari ve dahil edilen varliklar Raporun “3.2. Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama Siniri” bagligi altinda detayli olarak sunulmustur.

2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazli Ayrimi

LEVE] Kapsam 1 (tCO.e) | Kapsam 2 (tCO.e) -(rt%%j:;
Sirket - - -
Konsolide Grup' 73,69 42,04 115,73
Konsolide Digi - - -

Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gére Dagilimi

Grup’un 2024 yil sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gére siniflandiriimistir:

e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)
o Sirket araglarinin yakit tiketimi
o Dogalgaz tuketimi
¢ Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)
o Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerijisi (yalnizca lokasyon bazli élgiim)

o Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)
o Gegis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama doneminde hesaplamaya dahil

edilmemistir
9.2 Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandigi baglica girdiler ve varsayimlar
asagida 6zetlenmistir:

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

o Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
yéntemi kullaniimistir.

e Olclim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (¢r. ofis, filo), cografi konum bazl (6r. merkez ofis,
irtibat burolari) ayristirmalar ile ylrttalmustar.

o Girdiler, dogrudan 6lgime dayali veri kaynaklari (faturalar, sayag verileri, otomasyon sistemleri)

kullanilarak elde edilmistir.

1 Sera Gazi Emisyon Olgiimii raporlama sinirlari igin Raporun 3.2 bélimiine bakiniz.
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o GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktdrleri ise dncelikle
TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik setlerinden alinmistir.

Yaklagim, Girdi ve Varsayim Se¢im Nedeni

e Grup'un faaliyetleri ofis, dijital altyapi ve tagima temelli oldugundan, lokasyon bazl elektrik verisi
ve dogrudan tiketim &lgimd en uygun ve dodru temsiliyeti saglayan ydntem olarak
belirlenmistir.

e Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla desteklenebilir olmasi
nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.

Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

¢ Raporlama déneminde 6lgim yaklasimi, girdi turleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik
degisiklik yapilmamistir.

Emisyon Olgiim Tablosu: Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

GWP /
Emisyon Veri Emisyon

Metodoloji, Veri
Kalitesi ve Ek Notlar
Belirsizlik

Faaliyet Tanimi Kaynagi | Faktérii

Kaynagi

Kategorisi

Isitma/sogutma Merkez Ofis, irtibat

IPCC ARG Yakit tiketimi

Sabit Yakit sistemlerinde Sayag ve / x emisyon faktdri. Barolari ve
Kapsam1 - . “ " kullanilan fatura A Subelere ait
Tuketimi 9 . TUIK — Veri kalitesi ylUksek, o e
dogalgaz, dizel vb. kayitlari IR dogalgaz tuketimi
IEA belirsizlik diguk.
yakitlar esas alinmistir.
Filo IPCC ARG
Tasima Sirket araglarinda yonetim / Arag tipi ayristirmali Sadece sirket
Kapsam 1 Yakiti benzin ve dizel sistemi, TUIK — hesaplama. filosu danhil
Taketimi  tiketimi akaryakit IEA Belirsizlik digtktir. edilmigtir.
figleri
Elektrik L Elektrik IEA 2023 — Lokasyon bazli
... Ofis, sistem odasi i - . -
Tuketimi . : faturalari, Turkiye ydntemle Piyasa bazl 6lgim
Kapsam 2 ve veri merkezi
(Satin clektrik tiiketimi sayag Lokasyon hesaplama. yapiimamigtir.
Alim) okumalari Bazl Belirsizlik dusuktur.

9.3 iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya igletme Faaliyetlerinin
Miktari ve Yuzdesi
Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli” bdliimiinde aciklanmistir.

9.4 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari
ve Yuzdesi
Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle baglantili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin
veya faaliyetlerin miktarini ve ylzdesini belirlemeye ydnelik sistematik bir degerlendirme veya
6lguim yoéntemi gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli agiklamalar, izleyen raporlama dénemlerinde
sunulacaktir.

9.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirim Miktari
Raporun “7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve ls Modeli Déniisiim Kapasitesi”
bélimlerinde agiklanmigtir.
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9.6 i¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla karar destek sireclerinde i¢c karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;

(i) Sirket yatinm degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢ performans raporlamasinda
herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gémili karbon maliyeti hesabi kullanmamaktadir. Bu konu,
karar alma sureglerinde henuz sistematik bir politika olarak tanimlanmamisgtir.

(ii) Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e basina i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iligskin birim deger beyan edilmemektedir.

9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin ydnetimi ile baglantili olarak,
ust dizey vyoneticilere yoOnelik performansa dayall Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
Bu kapsamda:

(i) Sirket mevcut Ucret politikalarinda, ydnetici prim sistemleri veya degisken Ucret bilesenleri igerisinde
iklimle baglantili performans kriterlerine yer vermemektedir. Bu husus, karar alma ve kurumsal yonetisim
sureglerinde henlz formel bir politika veya uygulama haline getirilmemistir.

(ii) Cari raporlama doénemi icinde, iklimle baglanti gdstergelere dayal olarak finansal tablolara
yansitilmis herhangi bir yonetici Gcret kalemi veya orani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kapsamda
raporlanabilir bir yizde mevcut degildir.
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9.8 Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, agik, dl¢ilebilir ve
uluslararasi taahhitlerle uyumlu bigimde yapilandirmistir. Bu kapsamda portfdy genelinde
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesini iceren hedef belirlemistir.
Hedefin kapsami, gegerli oldugu dénem, 6lgim metrikleri, performans izleme araglari ve yonetisim
surecleri asagidaki tablolar araciliiyla seffaf ve karsilastirilabilir sekilde sunulmustur. Bu hedefler, Paris
Anlagsmasi ve Turkiye'nin 2053 net sifir taahhidi ile uyum igerisinde olup, surdurilebilirlik
performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir.

Hedefin Nitelikleri

Hedef: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek igin
kullanilan metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi

Hedefin amaci

Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin
azaltiimasi

Hedefin gecerli oldugu
isletme bolimu

Sirket'in tim operasyonel faaliyetleri
bagh ortakhklar ve istirakleri

Hedefin gegerli oldugu
dénem

2025 - 2050

ilerlemenin 8lgildiigi baz
dénem

2024

Dondm noktalari ve ara
hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Hedef tirt

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhitlerle
uyum

Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Uclincii taraf dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Go6zden gegirme slreci

Go6zden gegirme sureci ilerleyen dénemlerde olusturulacaktir.

ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

Portfdy bazinda yilhik azaltim orani
Kamodlatif azaltim egilimi

Revizyon ve agiklamasi

Hedef, 2024 raporlama déneminde ilk kez belirlenmisgtir.
Bu nedenle 6nceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi
bulunmamaktadir

Performans ve egilim
analizi

) 2024 dénemi baslangi¢ yilidir.
llk performans verileri 2025’te dlgulecek ve trend analizi gelecek
raporlama déneminde kamuya agiklanacaktir

Hedef kapsamindaki sera
gazi turleri

CO,, CH, ve N,O dahil olmak lizere
Kyoto Protokolil kapsamindaki baglica sera gazlari

Kapsanan emisyon

Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

kapsamlari
Brat / Net hedef 2030 yilina kadar %30 brat azaltim hedefi, 2050 yili i¢in net sifir hedefi.
agiklamasi Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

Sektorel karbonsuzlasma
yaklagimi

Hedef sektorel karbonsuzlagma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi
fizibilite analizleri ve llke taahhitleri esas alinarak belirlenmigtir

Hedeflere Ulagmak igin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Grup’un Oncelikli iklim stratejisi, operasyonel sureglerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek sera gazi
emisyonlarini kalici bigimde diistirmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana dncelik olarak
benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.
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9.9 Giiler Yatirnm Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler

Sirket, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantil riskleri azaltmak, bu risklere uyum saglamak ya da
iklimle baglantil firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri diginda resmi
olarak benimsenmis nicel veya nitel hedefler belirlememistir. Ayni sekilde, yururlikteki ulusal veya
uluslararasi mevzuatlar kapsaminda Sirket'in ulagsmasi gereken zorunlu bir iklim hedefi de
bulunmamaktadir. Bu nedenle, yonetisim organlari ya da yonetim tarafindan bu tir hedeflere yonelik
ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan 6zel metrikler veya performans gostergeleri tanimlanmamistir.
Onimiizdeki raporlama dénemlerinde, sirdirilebilirlik stratejisinin gelisimine paralel olarak hedef ve
metrik yapilandirmalarinin ve finanse edilen emisyonlarin 6lgimi ve takibi icin gerekli sistemsel
altyapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

9.10 Sektore Ozgii Metrik ve Hedefler

Sirket, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi gercevesinde, Cilt 18 - Yatinm Bankacili§i ve
Brokerlik, Cilt 15-Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri, Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing,
Cilt-44 Gines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler agiklama konularina ydnelik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu acgiklamalara iliskin veri setleri henliz olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 yili
itibariyla gerekli teknik calismalar baglatiimistir. Veri altyapisinin ve metodolojik ¢ercevenin
geligtiriimesini takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yili raporlama déneminde sunulmasi
hedeflenmektedir.

10.Raporlama D6énemi Sonrasi Olaylar
Raporlama doneminin bitis tarihi ile Raporun yayimlanmak Uzere onaylandigi tarih arasinda,

aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul meydana gelmemistir. Bu nedenle, s6z konusu
déneme iligskin olarak bu sirdurulebilirlik raporunda ek bir agiklamaya gerek duyulmamistir.
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11. TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Bolim Aciklama Basliklan [FIRELS Sayfa

1.1 Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72 3

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti _ TSRS 1.22, 3
(Raporlama D6énemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para Birimi) TSRS 1.64

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Dénemi Muafiyetleri TSRS 1.E1-E5 3

2, Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri TSRS 1.32 4

21 Kurumsal Yapi ve is Modeli TSRS 1.32 4

2.2 Grup’un Deger Zinciri TSRS 1.32 6

3. Raporlama Sinirlari TSRS 1.20,TSRS 1.B38 7

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi “GHG” Emisyonlari Harig) TSRS 1.20,TSRS 1.B38 7

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri TSRS 2.29,TSRS 2.B26 8

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.79 9

4.1 Onemli Muhakemeler TSRS 1.74,TSRS 1.75 9

4.2 Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.78, TSRS 1.81 10

5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, 1

TSRS 1.B6,B13,B28

Sirdarulebilirlik Yoénetigimi TSRS 2.6 12

7. Strateji TSRS 2.8 13

71 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlari: TSRS 2.10,TSRS 2.13 13
Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

7.2 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji TSRS 2.14 16
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.3 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin TSRS 2.16 18
Mevcut ve Ongdrilen Finansal Etkileri

7.4 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar TSRS 2.10,TSRS 2.13 20
ve Deger Zinciri Uzerinde Efkileri

7.5 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji TSRS 2.14 23
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.6 iklirple Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut TSRS 2.16 25
ve Ongérilen Finansal Etkileri

7.7 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik TSRS 2.22 26

7.7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Senaryo Analizi TSRS 2.22 28

7.8 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnclilik TSRS 2.22 30

7.8. iklimle Baglantili Fiziksel Risk ve Firsatlarina iliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22 30

7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve is Modeli Dénlisiim TSRS 2.22 33
Kapasitesi

7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi TSRS 2.28, TSRS 2.33 33
ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.34

8. Risk Yonetimi TSRS 2.25 34

9. Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29 35

9.1 (2024) Y1 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29 35

9.2 Emisyon Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29 36

9.3 iklimlg ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Kargi Kirllgan Varliklarin TSRS 2.29 37
veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve YUzdesi

9.4 iklimlt_a Baglantili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin TSRS 2.29 37
veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve YUzdesi

9.5 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, TSRS 2.29 37

Finansman veya Yatirim Miktari
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Boéliim Aciklama Bagliklar ilgili TSRS Sayfa
9.6 ic Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29 38
9.7 iklimle Baglantili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29 38
9.8 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri TSRS 2.33 39
9.9 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler TSRS 2.28(c) 40
9.10 Sektére Ozgii Metrik ve Hedefler TSRS 2.37 40
10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 40
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